TONG CONG TY-LAP-MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG ;&@6 PHANNLAMA 69-3 Pic Iap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN
PA :1‘{61 DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

1. Tén Cong ty: Céng ty C6 phdn LILAMA 69-3.
2. Dja chi try s& chinh: $§ 515, Dién Bién Phu, TP Hai Duong.
3. Gidy chimg nhén Pang ky kinh doanh s& 0800001972 do Phong dang ky kinh
doanh S& ké hoach PAu tur tinh Hai Duong cip 14n diu ngay 25 thang 5 ndm 2007, dang
ky thay d6i 14n 7 ngay 04 thang 8 nim 2022.
I. THOT GIAN VA DPIA PIEM
o Thoi gian: 08h30 ngay 26/4/2024.
oDia diém : Tai Hoi trudng tAng 5 — Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3.
Dia chi s6 515 - Dién Bién Phu - tp Hai Duong - tinh Hai Duong.
i | II. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP CUA PAI HOI
| 1. Thanh phin tham dy \
| Theo béo cdo két qua thém tra tw cach dai bidu cb dong tham dy dai hoi cia Ba A
Cao Thi Dy /Truong ban kiém tra tu cich dai bidu. C6 dong du hop nhu sau:
+ Tong sb cb dong duoc triéu tép 1a 1.301 cb dong, s hitu 8.279.361 cb phan,
turong tng v6i 100% vén Didu 16.

+ Tdng sb ding ky tham du hop 14 74 ¢ déng, dai dién cb dong, twong ing véi sb
¢b phén bidu quyet 14 6.171.072 c6 phén, chiém 74,54 % vén didu 1€ Cong ty.

+ Tong s6 vé du dai hoi du tu cach 13 70 cb dong, dai dién cb dong, véi sb cb phin
biéu quyét 12 6.157.680 cb phin, tuong Gng 74,37 % vén didu 1& Cong ty.

2. Tinh hgp phap cia Dai hoi

Cén ctr Luat doanh nghiép' 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Diéu 18 Cong ty CP
LILAMA 69-3 thi phién hop Dai hoi dong cb dong thudng nién dugc tién hanh hop
phép, hop 1¢, du diéu kién dé tién hanh.

IIL. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI

1. Bé’iu Ban chii toa Dai hoi

Dé diéu hanh Pai hoi, sau khi nghe Ban t chic gioi thiéu Danh sich Ban chu toa,
100 % cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da nhét tri thong qua Ban chu
toa gbm céc thanh vién nhu sau

- Ong B3 Trong Toan - Chu toa

- Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién

- Ong Nguyén Quéc Khénh - Thanh vién

Ky boi: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
y ngay: 29/4/2024 08:45:40 [m]




2. Chi dinh Ban thw ky Dai hi va thong qua Ban kiém phiéu.
Pé ghi chép dién bién cta Pai hoi va soan thdo nghi quyét cua Pai hoi, Chi toa da
chi dinh Ban Thu ky gdm céc thanh vién nhu sau:

- Ong Nguy&n Manh Hing - Trudng ban
- Ba Doan Thi Thuy - Thanh vién

Dé thyc hién cong tic kiém phidu biéu quyét, phidu biu cir tai Pai hoi, sau khi
nghe Ban Chi toa gidi thiéu danh sach céc thanh vién Ban kiém phiéu, 100 % cb dong
c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hoi d& nhét tri thong qua Ban kiém phiéu gdm cac
thanh vién nhu sau:

1. BabDd Thi Ly - TP TCNS /Truéng ban

2. BaNguyén Thi Minh Phuong - CB Phong TCNS /Thanh vién

3. BaNg6 Thi Nhan - CB Phong KH-DT /Thanh vién

3. Théng qua Quy ché lam viéc ciia Dai hoi va chwong trinh nghij sw.

Dai hoi nghe Ong Nguyén Quéc Khénh - TV HDQT céng bd du thio Quy ché
1am viéc ciia dai h6i 100 % cb dong co quy'én biéu quyét'c() mit tai Pai hoi d& nhét tri
théng qua Quy ché 1am viéc ciia Dai héi.

DPai hoi nghe C)ng Db Trong Toan thong qua chuong trinh nghi su cia Dai hoi,
100 % cb déng c6 quyén bidu quyét c6 mit tai Dai hdi da nhét tri théng qua ndi dung
chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi.

4. N§i dung ctia Dai hoi:

4.1 Dai héi nghe cac Bao cdo, To trinh:

+ Ong Cao Viét Cudng /TV HPQT, TGP béo cdo két qua thuc hién SXKD nim
2023, ké hoach SXKD nim 2024.

+ Pai hoi nghe Ong D& Trong Toan /CT HPQT béo cdo két qua hoat dong ciia
HDQT Cong ty 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024.

+ Ong PJ Trong Toan/ CT HPQT trinh bay dé 4n co ciu lai Cong ty ¢b phin
Lilama 69-3 giai doan 2024-2025.

+ Ba Cao Thi Dy /Truong BKS béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty
ndm 2023 va ké hoach nim 2024,

+ Ong Nguyén Quéc Khanh /TV HDQT béo céo céc chi tiéu tai chinh 2023 d3
dugc kiém toan, to trinh vé phwong 4n phan phdi lgi nhudn nim 2023.

+ Ong Nguyén Quéc Khanh /TV HPQT trinh bay T¢ trinh mirc chi tra tién luong
chuyén trach, thi lao ctia HDQT, Ban kiém so4t nim 2023 va ké hoach nam 2024

+ Ba Cao Thi Dy/ Truéng BKS trinh bay T¢ trinh vé viéc lwa chon Céng ty kiém
todn doc lap ndm 2024.

4.2 Thao lugn tai Dai hoi:

- Y kién ctia cb dong:

Ban Chu toa nhén dugc y kién dong gép cia cd doéng Pham Xuén Déang va
Nguyén Hong Hanh: Nhét tri v6i n6i dung cac bao cdo, ghi nhan su nd luc ciia Ban
lanh dao Céng ty trong diu kién nén Kinh té con rit nhidu kho khin. Trong thoi gian
t6i Ban ldnh dao Cong ty tiép tuc x4y dung chién lrgc phat trién san xut kinh doanh dé
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Cong ty ngay cang phat trién vilng manh, dam bao c6 c¢d tirc cho cac cb dong. V& viée
cb déng c6 thay dbi dia chi d& nghi Céng ty huéng din 1am céc thi tuc.

- Tra 15 y kién ciia céc cb dong:

Dai dién Ban Chu toa tiép thu y kién cta céc ¢b dong, Ban lanh dao s& phéi hop,
chi dao dé Céng ty ngdy mot phét trién vitng manh hon.

Hién nay do viéc thay dbi cin cude, ciing nhu ¢ nhiu cb déng da thay ddi dia
chi va céc thong tin khéac. Céc c¢b dong lién hé véi Phong Tai chinh - K& todn Cong ty
¢ phén Lilama 69-3 d& dugc hd trg hudng din. (Lién hé: Pao Thi My Hoéng — DT
0936 001 386, Pang Thi Thuy Nga — DT 0986 254 997).

5. Biéu quyét thong qua cdc ndi dung:

5.1. Thong qua Béo cdo ciia Ban diéu hanh: Noi dung chi tiét theo Bo c4o hoat
dong san xuét kinh doanh, ngdy 02/4/2024 cta Téng giam dbc Céng ty kém theo.
Trong do6 céc ndi dung chinh nhu sau:

5.1.1. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh niim 2023:

-Vbn didu 18 : 82,79ty ddng
- Doanh thu 600ty dong
- Loi nhuén sau thué -1 3,84ty déng
- Céc khoan ndp ngén séch : 19,40 ty dbng
- Lao dong binh quén : 900 ngudi
- Piu tu phét trién : 7,7 ty ddng
- Ty 18 cb tirc : 0%
5.1.2. K& hoach sén xuét kinh doanh niim 2024:
- Vbn diéu 18 : 82,79 ty ddng
- Doanh thu 620ty dong
- Loi nhuén sau thué : 2,5ty déng
- Céc khoan ndp ngén sach : 7ty dong
- Lao dong binh quin g 900 ngudi
- Déu tr phat trién : 150ty dong
- Tyléchtiac ; 0%
Két qué biéu quyét:
+ 86 bidu quyét dong ¥: 6.157.680, tuong tng 100 %.
+ 86 biéu quyét khéng dong y: 0, tuong tng 0 %.
+ 86 biéu quyét khéng c6 ¥ kién: 0, trong tmg 0 %.

5.2. Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri: Noi dung chi tiét
theo Bao cdo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty ngay 02/4/2024 kém theo.
Két qua biéu quyét:

+ Sb bidu quyét ddng y: 6.157.680, twong g 100 %.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 0, trong tng 0 %.
+ 86 biéu quyét khéng c6 y kién: 0, tuong tng 0 %.

5.3 Thong qua dé 4n co cdu lai Cong ty c6 phin Lilama 69-3 giai doan 2024-
2025. Noi dung chi tiét theo d& an co cdu lai Cong ty ¢d phan Lilama 69-3 giai doan
2024-2025 kém theo. '
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+ Sb bidu quyét dbng v 6.153.472, tuong ttng 99,93 %.

+ 86 bidu quyét khéng ddng y: 0, twong Gng 0 %.
+ 86 bidu quyét khéng co ¥ kién: 4.208, twong tmg 0,07 %.

5.4 Thong qua Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat: Noi dung chi tiét theo
B4o cdo ciia Ban kiém soéat Cong ty ngay 20/3/2024 kém theo.
Két qua biéu quyét:

+ 86 bidu quyét ddng v: 6.157.680, twong g 100 %.
+ 86 bidu quyét khong ddng ¥: 0, twong tng 0 %.
+ 86 bidu quyét khéng c6 ¥ kién: 0, twong mg 0 %.

5.5 Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2023 da dwoc kiém todn: Noi dung chi
tiét theo T trinh s6 01/TTr-HDQT, ngay 02/4/2024 cia Hoi déng quan trj Cong ty va
B4o céo tai chinh nim 2023 d4 dugc kiém toan kém theo.

Két qua biéu quyét:

+ 86 bidu quyét ddng y: 6.154.518, twong tmg 99,95 %.
+ 86 biéu_quyét khéng ddng v: 0, twong Ung 0 %.
+ 86 bidu quyét khéng co ¥ kién: 3.162, tuong tng 0,05 %.

5.6. Thong qua phwong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2023: Noi dung chi tiét
theo T trinh s6 02/TTr-HPQT, 02/4/2024 cia Hoi ddng quan trji Cong ty.
Két qua biéu quyét:

+ 86 bidu quyét ddng v: 6.150.780, twong tmg 99,89 %.
+ 86 bidu quyét khéng ddng y: 0, twong Uing 0 %.
+ 86 bidu quyét khéng cé y kién: 6.900, twong tmg 0,11 %.

5,7. Théng qua mirc thi lao ciia Hi ddng Quén trj, Ban kiém soat nim 2024:
N6i dung chi tiét theo T& trinh sb 03/TTr-HPQT, ngay 02/4/2024 cia Hoi dong quan
tri Cong ty. Trong do:
Téng mirc tién lwong, thi lao 13: 744.000.000 dong. Trong d6:
+ Téng sb tién lwong, thil lao cia HDQT: 528.000.000 ddng (trong d6 luong
chuyén trach 12 384.000.000 ddng, thil lao 14 144.000.000 ddng).
+ Thng sb tién lwong, thi lao cia thanh vién BKS: 216.000.000 dong (trong d6
lwong chuyén trach 1a 180.000.000 ddng, thit lao 14 36.000.000 dong).
Két qua bidu quyét:

+ 86 bidu quyét ddng y: 6.155.824, tuong tmg 99,97 %.
+ 86 bidu quyét khéng ddng y: 0, twong Ung 0 %.
+ 86 bidu quyét khéng c6 y kién: 1.856, twong tmg 0,03 %.

5.8. Thong qua iy quyén cho Hoi ddng quén trj Cong ty phé duyét lwa chon
Cong ty kiém todn ddc lap, dé thyc hién kiém todn, soat xét Bdo cdo tai chinh ciia
Coéng ty cb phin LILAMA 69-3 nim 2024: Noi dung chi tiét theo T& trinh 01/TTr-
BKS ngdy 02/4/2024 ciia Ban kiém soat.

Két qua biéu quyét:

+ 86 bidu quyét ddng y: 6.154.988, tuong tmg 99,96 %.
+ S6 biéu quyét khéng ddng y: 0,tuong tng 0 %.
+ 86 bidu quyét khong c6 y kién: 2.692, tuong tmg 0.04 %.
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Cudc hop két thic vao hdi JdhAST cung ngay B1en ban gbm 05 (nam) trang,
duoc 18p ngay sau khi chuong trinh hop Dai hoi ddng cd dbng thudng nién Cong ty cd
phin LILAMA 69-3 két thic. Bién ban duge Ong Nguyén Manh Hing — Trudng Ban
Thu ky doc thong qua trrde dai hdi. 100% cd ddng co quyén biéu quyét cé mit tai Dai
hoi da nhét tri théng qua.

BAN THU KY ' * TM. BAN CHU TOA
Chii toa

Nguyén Manh Hing Db Trong Toan

e
Poan Thi Thiy

Tai liéu lwu kém theo:

+ Bién béan kiém tra tur cich cd dbng;

+ Quy ché 1am viéc ctia Pai hdi, Quy ché bau ci;

+ Céc béo céo: Ban didu hanh, HDQT, BKS; D2 4n co chu lai Cong ty cd phan Lilama 69 3

+ Céc Td trinh: T trinh phuong 4n phén phdi loi nhusn nam 2023; T& trinh muc chi tra tién luong,
thd lao ndm 2024 ctia HDQT, Ban kiém soat; T trinh viée lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap nam 2024;
“T& trinh théng qua béo cdo Tai chmh nam 2023 da dugc kiém toan.

i+ Bién ban klem ph1eu




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Péc lip - Tir do - Hanh phiic
Sé: 01/NQ-DHPCP

Hai Duong, ngay 26 thdng 4 nam 2024

NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

DAT HQI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cin cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Ciin cit Diéu 1& Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3;

_ - Cin cir Bién bén hop Pai hdi ddng c6 déng thudng nién nim 2024 Céng ty cb
phin LILAMA 69-3, ngay 26/4/2024

QUYET NGHI

Pitu 1: Thong qua Bfo cdo ciia Ban didu hanh: N6i dung chi tiét tai Bio cdo
hoat dong san xuat kinh doanh, ngay 02/4/2024 clia Téng gidm dbc Céng ty kem theo.
Trong d6 cac ndi dung chinh nhw sau:

1.1 Két qud hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2023:

- Vbn didu 16 . 82,79 ty dong
- Doanh thu ;600 ty dong
- Loi nhufn sau thué : 3,84 ty déng
- Cac khodn nfp ngin sich : 19,40 ty déng
- Lao dgng binh quén ! 900 ngudi
- Déu tu phat trién . 7,7ty ddng
- Ty 1é cbtic ; 0%
1.2 K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

- Vén diéu 1¢ : 82,79 ty dong
- Doanh thu 620ty dong
- Loi nhuan sau thué 2,5ty dbng
- Céc khoan ndp ngén sach : 7 ty dong
- Lao ddng binh quén 3 900 nguroi
- Déu tu phat trién 150 ty dbng
- Ty 1& cb tirc : 0%

Pidu 2: Théng qua Bdo cdo hoat dgng ciia Hi ddng quan tri: N§i dung chi tiét
theo Béo céo Hoi d8ng quén trj Cong ty ngay 02/4/2024 kém theo.



Piéu 3: Théng qua d8 4n co' chu lgi Cdng ty cb phin Lilama 69-3 giai doan
2024-2025: Noi dung chi tiét theo d& 4n co cdu lai Céng ty cb phan Lilama 69-3 giai
doan 2024-2025 kém theo.

Pitu 4: Théng qua Béo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt: N6i dung chi tiét
theo Béo céo ciia Ban kiém soat Cong ty ngdy 20/3/2024 kém theo,

Pidu 5: Thong qua Bdo céo tai chinh nim 2023 di dwge kidm todn: Noi dung
chi tiét theo To trinh s6 01/TTr-HPQT, ngay 02/4/2024 ciia Héi ddng quan tri Cong ty
va Béo cdo tai chinh ndm 2023 d& dugc kiém toan kem theo,

Didu 6: Théng qua phwong 4n phan phédi lgi nhuin nim 2023: Noi dung chi
tiét theo Tor trinh s 02/TTr-HPQT, ngay 02/4/2024 ciia Hoi déng quan trj Cong ty.

Piéu 7: Théng qua mirc thi lao cia Hi ddng Quén tri, Ban kiém sodt nim
2024: Nbi dung chi tiét theo T& trinh sé 03/TTr-HPQT, ngay 02/4/2024 ctia Hoi dong
quén trj Cong ty. Trong do:

Téng mic tidn luong, thi lao 13: 744.000.000 déng. Trong dé: 0553

+ Téng sb tifn luong, thi lao cia HDQT: 528.000.000 dbng (trong do lwong s 1y \:
chuyén tréch 1a 384.000.000 ddng, thil lao 13 144.000.000 dbng). HAN

+ Téng sé tin lwong, thi lao cia thanh vien BKS: 216.000.000 ddng (trong a6 2
lwong chuyén trach 1a 180.000.000 déng, thi lao 14 36.000.000 dong). 5

Diéu 8: Thong qua Uy quyén cho Hoi ddng quén trj Cong ty phé duyét lya chon
Cong ty kiém ton ddc lap, dé thyc hién kiém todn Béo cdo tai chinh ciia Céng ty cd
phin LILAMA 69-3 nim 2024: N§i dung chi tiét tai T& trinh 01/TTr-BKS ngay
02/4/2024 ctia Ban kiém soét.

Diéu 9: Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ky. Céc thanh vién Hoi
ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Tdng gidm déc, cdc phong ban don vi, cdc cb dong
va cé nhéin ¢6 lién quan Céng ty c6 phan LILAMA 69-3 chiu trich nhi¢m thi hinh nghi
quyét ndy theo ding quy dinh ctia phap ludt hi¢n hanh va Diéu 1€ clia Cong ty.

Noi nhin:
- UBCK NN, §¢ GDCK HN;
- TCT LMVN-CTCP;
- Nhur didu 9;

-Luu VP HBQT%*




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

B 2| CONG TY 7 Bia chi: 515- Budmg Pign Bién Phi — TP Hai Duong
¢ z‘;_,g‘é%;’ 2 Vo Tel: 0220 3.852 584; Fax: 0220 3.853 958
*|l > H ”4: _ Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn
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-_ Heai Duong, ngay 26 thdng 4 nam 2024

BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh thua Dai hpi!

Céin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Diéu 1& Cong ty cb
phin LILAMA 69-3.

Can ctt quyét dinh s6 77/QD-HDQT ngay 19/4/2024 ciia Hoi déng quan trj Céng ty
c6 phin LILAMA 69-3 v& viéc thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cd déng du Pai hdi cb
dong thudng nién nam 2024,

Thay mit Ban kiém tra tir cach c6 déng dy dai hdi, t6i xin béo céo két qua kiém tra
tur cach ¢b déng tham du dai hi dong cd dong thudmg nién nim 2024 Céng ty CP
LILAMA 69-3 nhur sau:

Téng s6 cb déng duge triéu tap v du dai hdi 12 1.301 cb déng véi ty 18 cb phan biu
quyét 12 8.279.361 ¢ phan dat 100% von diéu 1& Cong ty.

6 cd dong dang ky du Pai hoi 14 74 ngudi voéi sb ¢d phan bidu quyét 12 6.171.072
cb phén dat 74,54% vén diéu 1é Cong ty. Trong d6:

- Cb dong c4 nhan, dai dién iy quyén: 74 ngudi, véi s6 cb phan biéu quyét la
3.190.502 cd phén dat 38,54 % vbn diéu 1 Cong ty.

- Pai dién o dong phap nhén: 0 ngudi, vai s6 ¢d phin bidu quyét 13 0 cd phin dat
0% vbn diéu 1é Cong ty.

- Pai dién vbn cia Tdng cong ty Lip may Viét Nam: 03 ngudi, véi sb cb phin biéu
quyét 14 2.980.570 cb phin dat 36% vén diéu 1& Cong ty.

Téng sb cb dong, dai dién ty quyén, dai dién vén vé du dai hi di tr cach 14 70
ngudi véi ty 18 ¢b phin bidu quyét 1 6.157.680 cb phén dat 74,37 % von diéu 1¢ Cong ty.

Cén ol Ludt doanh nghiép, Pigu 18 Cong ty CP LILAMA 69-3. Dai héi dugce tién
hanh hop 18, di tiéu chuan,

Véy, thay mét cho Ban kiém tra tir cach ¢6 déng xin bao cdo truée dai hoi.

Chiic dai hoi thanh cong tbt dep./.

Xin trén frong cam on!

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO DONG

o

Cao Thj Dv



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

QUY CHE
LAM VIEC CUA PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NAM 2024

HAI DUONG 4/2024




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Bée lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay 02 thding 4 niam 2024

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Ciin cir Lugt doanh nghigp sb 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020,
- Cin cit Didu 1¢ Céng ty cb phin Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi 4p dung va ddi twong 4p dung

Quy ché nay ap d}lng cho viée tb chirc B:ai hoi déng cb dﬁn_g thu‘ffmg nién nim
2024 ciia Céng ty ¢b phin Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu
cua cac bén tham gia Pai hoi; didu kién, ghé thirc tién hanh Pai hoi; chwong trinh, thoi
gian lam viée cta Pai hoi; thé 18 biéu quyét va cae quy dinh khéc ciua Dai hoi.

Cb dbng va cac bén tham gia Pai hoi ddng cb dong thudng nién cia Cong ty CP
LILAMA 69-3 c6 trach nhiém tuan thii va thuc hién c4c quy dinh tai quy ché nay.

Didu 2: Thoi gian va chirong trinh Dai hi:

1. Chuong trinh dai hoi dwrge dinh kém Quy ché nay.

2. Thoi gian Pai hoi: Dy kién 1/2 ngay, tir 8h00 dén 11h40 ngay 26/4/2024.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DAI HOI

Pidu 3: C§ dong tham duw Dai hoi

1. Piéu kién tham duy:

Tét c& céc cb dong s& hitu ¢d phén cia Cong ty cb phan LILAMA 69-3 cé tén
trong danh séch ¢b dong chét ngay 28/3/2024 vi da diang ky véi Ban td chic trude 17h
ngay 23/4/2024 dugc quyén tham dy Pai hoi cb déng thudmg nién nim 2024,

2. Quyén v nghia vy ciia cdc cd dong di difu kién khi tham di Pai hi:

L= cd dong hodc dai di€n dugc ly quyén lchi t6i tham dy Pai héi phai mang theo
gidy to sau:



+ Gidy to phép 1y clia cé nhin;

+ Gidy 1ty quyén (trudmg hop duge ty quyén tham di Dai hoi).

- Déng ky tham dir Pai hoi: C& dong hodc ngudi duge iy quyén xudt trinh céc
gifly t& trén cho Ban kiém tra tu cich cb déng, nhin thé biéu quyét, phifu biéu quyét va
tai liéu Pai hoi.

- Puoe uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi ddng cb dong.

- Tham gia biéu quyét tit ci cée vin d& thude thim quyén ctia Pai hdi cb déng
theo quy dinh ciia Pidu 1& Cong ty va Luft doanh nghiép.

-Gopy kién truc tiép hofic gian tiép théng qua dai dién uy quyén cia minh vé toan
b6 ndi dung chuong trinh Pai hoi. C8 dong tham du phién hop khi mubn phét biéu y
kién théo lufin phai duge sy déng ¥ ciia Ban chii toa, phat biéu ngan gon va tp trung
vao ding néi dung cin trao ddi, phll hop v6i ndi dung chuong trinh cude hop da duge
thong qua, Nhitng vin d& di dugc ngudi trude phét bidu thi khéng phat biéu lai, trdnh
tring 1ip. C ddng tham dur hop ciing 6 thé ghi ndi dung ciu hoi vao phiéu, chuyén cho
Ban thw ky.

- Cb dbng, dai dién cd déng khi t&i dy cude hop Pai héi dong cd dong san khi
nghe bao cdo v& cdc ndi dung can théng qua s& cling thao ludn timg ndi dung va thong
qua bing biéu quyét.

- Trong théi gian tién hanh cude hop, cdc cd dc‘::ng phai tuin thi sy huéng din cla
Ban chu toa, img xr viin minh, lich su, khéng gy mat trit tu.

- Ch dong hodc ngudi duge iy quyén dy hop dén sau khi cugc hop da khai mac,
sau khi hodn tit thu tuc diing ky, dwoc tham dy va tham gia biéu quyét vé ndi dung céan
biéu quyét con lai theo chuong trinh Pai héi d4 duge thong qua. Trong triedmg hop nay,
hiéu lirc ciia céc dot bicu quyét da tién hanh s& khdng bi anh hudng,

Pidu 4: Ban chii tga Pai hdi

1. Ban chii toa cé 03 ngué_ri, gbm Chii toa (1 Chii tich hoi t‘g‘f‘mg quan tri cua Cong
ty) va cédc thanh vién do Ban to chirc gidi thiéu duge Pai hoi dong c6 dong théng qua
bing cach gio phiéu biéu quyét. Ban chu toa lam viée theo nguyén tic tap trung dan chit
va phl hgp v&i cac quy dinh cta Phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Quyén va nghia vu ciia Ban chii toa.

- Piéu hanh céc hoat dong ctia cude hop theo chuong trinh d& duge Dai hoi déng
cb dbng thong qua; tién hanh céc cong vide cin thiét dé Pai hoi dong cb dong dién ra co
trat tir; ddp ing duge mong mudn ctia da sé cb dong tham dy.

- Huéng din cac dai biéu va Dai hdi thao ludn.

- Trinh du thio v& nhitng ndi dung cén thiét dé Pai hoi biéu quyét,

- Tra 11 hogc chi dinh ngudi trd 1&i nhitng vin dé do c¢b déng yéu cdu ndm trong
chuong trinh Pai hi.

- Giai quyét cic vin dé nay sinh trong sudt qua trinh dién ra Dai héi.

- Quyét dinh ctia Chil toa v& cdc vén dé: trinh tur, thit tuc hoyic sur kién phat sinh
ngodi chuong trinh ciia Pai héi ¢d déng s& mang tinh phan quyét cao nhat.
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Pitu 5: Ban kiém tra tu cich cd déng di hop

Ban kiém tra tu céich ¢b dbng dy Pai hoi dong 6 dong do Hoi dong Quén trj Cong
ty quyét dinh thanh 18p va gidi thi¢u véi Dai hi, cd chirc ndng nhiém vy sau:

1. Kiém tra tr cach cd dong hodic ngudi duge uy quyén dén du hop: Gidy to phép
Iy cia cé nhén, gidy moi, gidy uy quyén (d6i voi dai dién duge uy quyén hodc ngudi
duge uy quyén); xac dinh tinh hop 1€ theo quy dinh ciia phép ludt va dbi chiéu voi Danh
sach ¢b déng co quyén dyr hop.

2. Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu Pai hdi.

3. Béo céo trdre Pai hdi va chiu trich nhiém vé két qui kiém tra tu cich cd déng
dy hop trudc khi Pai héi chinh thirc duge tién hanh,

Pidu 6. Ban thw ky Dai hdi

1. Ban thu ky gébm 02 ngudi do Chil toa chi dinh.

2. Ban thu ky thuc hién céc cong vige trg gitp theo s phén cng cia Ban chi toa:

- Ghi chép ﬂﬁy du, trung thye céc ndi dung Pai hoi.

- H6 trg Ban chu toa céng bb dy thao Bién ban, nghi quyét Dai hoi va thong bio
ctia Ban chil toa gir1 dén céc cd déng khi duge yéu céu.

- Tiép nhén phiéu héi ¥ kién ciia ¢b dong.

Piéu 7. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gbm 03 ngudi do Chi toa dé cir gi6i thidu duge Pai hdi bidu
quyét théng qua bing cach gio phiéu biéu quyét tai Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

- Hudng din viée bifu quyét clia cdc ¢ dong hoic ngudi dai dién Gy quyén du hop.

- Tong hop s6 cb phin bidu quyét theo timg ndi dung, théng bio két qua cho Ban
chii toa, Ban thu ky va thong béo két qua truéc dai héi.

- Thure hién cac viée khac tai Pai hoi.

CHUONG 111
TIEN HANH PAI HOI

Pidu 8: Pitu kién tifn hanh Pai hji:

Cudc hop Dai hdi ddng ¢b déng thudmg nién nim 2024 duge tién hanh khi c6 sb
cb dong dir hop dai dién it nhit 50% téng s& c6 phén cé quyén biéu quyét theo danh
sdch cb déng chét ngay 28 thang 3 nam 2024 (thdi diém chét danh sach cb dong dé
triéu tép hop Pai hoi).

Piéu 9: Cach thirc biéu quyét thong qua cdc ndi dung tai Dai hi

1. Tt ¢4 edc ndi dung trong chuong trinh clia Pai hoi déu phai ldy ¥ kién biéu
quyét ciia tit ca céc cd dong tham dy hop bing Thé biéu quyét/ Phiéu bidu quyét theo sb
cb phén s& hitu, dai dién va iy quyén.

2. Céch thitc biéu quyét: Cac ndi dung bidu quyét trong chirong trinh Pai héi thic
hién theo quy dinh ciia chii toa véi hinh thitc phit hop véi dién bién phién hop.

- Biéu quyét bing Thé bidu quyét: Mot sé vén dé cb dong thyre hién gio thé biu
quyét tai Pai hoi dé biu quyét theo noi dung (Pdng ¥, khong ddng ¥, khong c6 ¥ kién),
cu thé:




+ Thong qua thanh phén Ban chi toa, Ban kiém phiéu, Churong trinh Pai hdi, Quy
ché 1am viéc tai Dai héi.

+ Thong qua Bién ban Pai hi.

+ Thong qua cdc ndi dung khéc theo dién bién thuc té tai Pai hi.

- Biéu quyét bang phiéu biéu quyét: Céc béo cdo, to trinh tai dai hoi duge biéu
quyét bing phiéu biéu quyét (Pong ¥, khéng dbng ¥, khong 06 y kién).

3. Két qua bidu quyét s& dirge céng bb ngay tai Dai hi.

4. Vige thong qua cdc quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong thuc hién theo Didu 20

biéu 1¢ Cong ty.

Pidu 10; Bién ban hop Pai héi ddng cb dong.

1. Bi€n ban hop Pai hoi d{’ing cd dbng ghi tém tit dién bién cubc hop Bién bén
duge thﬁng qua khi duge s6 ¢d déng s& hitu trén 50% tbng sb phidu bidu quyét ctia
tit c& ¢b déng du hop tan thanh.

2. Bién ban Dai hoi dugc 1ap xong, théng qua trrée khi bé mac dai hoi va duge
I tri¥ tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Pién 11: Hiéu lyre

Quy ché nay gbm 11 dleu, cd higu luc ngay sau khi duge théng qua tai Dai hoi
ddng ¢b déng va 13 co s dé Pai hoi ddng ob dong thuong nién nim 2024 Cong ty CP
LILAMA 69-3 tién hanh Dai héi.
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Béc lip - Tw do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay 2 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Kinh trinh: Pai h{i dong c6 déng thwdmg nién

_ PHANTHU NHAT
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2023

Thue hién Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCD ngay 28/4/2023 ciia Pai hoi dong cb
dong thudng nién nim 2023 Céng ty cd phén Lilama 69-3, Ban Téng gidm ddc xin
bo cdo Pai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong sin xult kinh doanh nim 2023 nhu sau:

1. Két qud thire hién SXKD nim 2023:

5

m ovr [ | ot |
1 [Vén didulg Ty dong 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu bén hing va cung cp dich vy | Ty dbng 700 600 86
3 |Loi nhudn sau thué Ty dong 0,38 3,84 1011
4 |N6p ngén séch nha mrdc Ty ddng 18 19,4 108
5 |Lao déng binh quén Ngudi 1.100 900 82
6 |PAu tu phét trién T§ dong 21 7 367
7 |T¥ 16 cb tirc % 0 0 0

2. Tinh hinh thye hign SXKD nim 2023:
2.1. V& xdy liip va sdin xuéit cdng nghiép:

Nim 2023 Cong ty tiép tuc trién khai thire hién cc hop dong vé gia cong ché tao va
1ap dit thiét bj cho mot s6 Dy 4n, cng trinh trong nude véi doanh thu dat 221 ty déng.
Trong d6 doanh thu mét sé cong trinh tiéu bidu nhu:

TT Ngi dung Don vitinh | Thie hién nim 2023

1 |Du én xi ming Xuén Thanh III Ty déng 111.603
Néng cAp vé may nghién xi ming sb 2 L

2 |- Cang ty mkug Nehi B 1y dong -

3 |Tram nghién xi mang Xuén Thanh Ty dong 24.836




2.2. V& ché tao thiét bj xuit khiu:

Gia cong ché tao thiét bj xuét khiu cho Dy én Takraf (Uc), Schade, PHB, SMS,...
véi gid tri doanh thu 257,8 ty dong.

2.3. V& djch vu céng nghiép:

Duy tri stra chita va bao dudng cho cdc Nha méy xi méng nhu: Nghi Son, Hoang
Thach, Hai Phong, ChinFon, Fico, La Hién, Déng Lém, Thép Hoa Phat,... voi gid tri
doanh thu dat 121,2 ty ddng.

3. Vé dau tw.

Cong tac din tr mua sm may méc thiét bj thi cng clia Céng ty duge thuc hién
phit hop v6i tinh hinh SXKD. Qué trinh trién khai thyc hién dam bao tuéin thi cic quy
dinh hién hanh.

4. Cong tic thj truwdng:

Ngodi céc hop ddng chuyén tiép ciia nim 2022 sang. Nam 2023 Cong ty di tim
kiém, ky két céc hop df}ng trong nudc va xuét khiu vé gia cong ché tao, lﬁp dat thiét
bi, stra chita bdo dufng voi gia tri khoang 625 ty dong, trong dé gia tri hop dbng xuét
khiu khoang 6,6 triéu USD (khoang 160 ty dong)

5. Cong tice lao ddng, tién Irong va bio hiém xi hdi:

Tong s6 lao dong dén thdi didém 31/12/2023 1a: 868 nguoi

Céc ché db tién luong, tidn thudng, bio hiém va phic loi dbi véi ngudi lao dong
thye hién ddy du theo quy dinh, dam béo dvi séng cho CBCNV yén tim cbng tac.

S6 tién BHXH, BHYT va BHTN phai trich ndp nim 2023 13 17,6 ty dong. Céng
ty dd ndp ddy du.

6. Cong tac dao tao:

- Cong ty luén tuan thii, quan tim cong tic ddo tao kién thirc v& An todn vé sinh
lao déng, tap huén phuong 4n chita chdy: 644 ngudi. Ao tao vin hinh xe ning, ciu
truc: 38 ngudi, lip dung gidn gido: 22 ngudi. Do tao sat hach chiing chi the han, gia
han chirng chi thg han: 147 ngudi

- Huéng dén chuyén sdu thuc hién bdo cdo hai quan, k¥ ning phén loai xdc dinh
mA s6 hang héa: 5 ngudi

- Quén trj rii ro trong thue hién hop ddng va thu hdi ng qué han: 4 nguoi

7. Cong tac quin Iy tai chinh:

Céng tic quan 1y tai chinh duge kiém sodt chit ché, cap nhét day dd, két thic nim
tai chinh durge kiém todn va céng bd théng tin tai chinh cong khai ding quy dinh.

7.1. V& tinh hinh ne vay thye hién dén 31/12/2023: 223,77 ty ddng
Trong do:
+ Vay va ng thué tai chinh ngén han: 214,60 ty ddng

+ Vay va ng thué tai chinh dai han: 9,17 ty déng



7.2, Cac khoan phai thu: 214,03 t ddng

- Phai thu ngfin han: 213,03 ty dbng
Trong do:
+ Phai thu ciia khach hang;: 195,14 ty dbng
+ Trd trude cho ngudi ban 1,93 ty ddng
+ Céc khoén phai thu khéc: 15,96 ty déng
- Phai thu dii han: 1,00 ty ddng
7.3. Chi phi tai chinh niim 2023 la: 25,27 tj dbng

7.4. Cong tic thu hdi cong ng:

Ban diéu hinh ludn bam sét chi dao cong tac thu hdi vén, sé von thu héi trong
nam 2023 dat 703,8 tj ddng. Bén canh do tinh trang ng dong cia mot s6 chi déu tw
kéo dai, kho ddi vin con din dén tinh hinh tai chinh van gap nhiéu kho khin.

8. Danh gia chung:

Do tinh hinh khé khén chung, viéc lam gidm manh dnh huéng rat l6n dén hoat
ddng san xudt kinh doanh clia cdc doanh nghiép néi chung, Céng ty néi riéng. Sw canh
tranh v6i céc cong ty cing nganh nghé rit gay git, don gid tring théu thép, ty gi4, gia
vét tu ¢6 nhidu bién déng. Vit tu con phy thude nhidu vao nhap khdu ciia nude ngoai.

Chi tiéu doanh thu n#m 2023 chwa dat k& hoach dé ra cua Pai hoi, tuy nhién vige
duy tri, dam bao viée 1am bn dinh cho khoang 900 CBCNV trong diéu kién khé khiin
ciing 12 mt sy nd Iy rit 16n cia Ban linh dao Céng ty. Cac ché dd chinh séch dbi véi
nha nude va ngudi lao dong duge thuc hién d:’iy di theo quy dinh.

Ngudn vén chi s& hitu con han ché, dé dap tmg nhu céu vén phuc vu hoat dong
SXKD Céng ty van phai phu thude nhidu vao ngudn von vay ciia cac t chire tin dung.
Vi vy tinh tu chi vé tai chinh chwa cao, chi phi tai chinh lém.

Do dic thu tinh chét cia nganh lip mAy ngudi lao dong thudng xuyén phai luu
dong theo céc cdng trinh nén tinh trang cong nhan thanh 1y, chdm dit hop dong lao
dong nhidu. Viéc tuyén dung lao dong cé chuyén mén, tay nghé kho khiin, céng nhén
m6i ra trrdmg kinh nghiém va trinh d6 con han ché,

PHAN THU HAT
KE HOACH SXKD NAM 2024
Trén co s& cac cong trinh da ky Hop ddng chuyén tiép ctia nim 2023, nhén dinh
tinh hinh thi trwdng va ning lwe ciia Cong ty. Ban Tong gidm dde trinh Dai hoi ddng
cd déng ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 va phuong hudng, gidi phap thyc
hién nhu sau:



1. Mt s6 chi tidu chinh v& ké hoach SXKD va diu twr niim 2024:

' Ké hoach .
TT Chi tidu PVT B Ghi chi
1 |Vbn didu 18 Ty dong 82,79
2 |Doanh thu bén hing vi cung c4p dich vu | Ty déng 620
3 |Loi nhun sau thué N Ty déng 2,5
4 |N6p ngén sich nha nude Ty ddng 7
5 |Lao dfng binh quédn Ngudi 900
6 |Du tu phat trién Ty déng 150
7 |T§ 16 ¢d tirc dy kién % 0

2. Phwrong hwéng va gidi phap t0 chive thre hién ké hoach SXKD 2024:

- Tiép tuc khai thac, tim kiém m& réng thi trudng ca trong va ngodi nude, ting
cudmg ché tao thiét bj xuft khéu. Néng cao sirc canh tranh va giit vitmg mdi quan hé
hop téc véi cac dbi tac, bam sat cdc chit du tw dé tham du thiu, tim kiém viéc 1am.

- Tép trung chi dao thuc hién t6t céc dir an trong diém nhw: Dy 4n nhiét dién
Viing Ang 1, Dy 4n gia cong ché tao két cAu thép H2GS, Du 4n lap dit diy chuyén 1o
voi dirng thép Hoa Phat, Dung Quét, Dy 4n Tram nghién xi méng Xuén Thanh, Dir én
CHOPE Hoang Long — Hoa Binh, Dy 4n xufit khiu Schade, SMS,... dam bao hoan
thanh ding tién do, chat lugng. Duy trl 6n dinh, mé& réng thi trudmg linh vue stra chita.

- Bam sét cong tac thu hdi von cdc cong trinh, dir 4n da thi cong xong dé dam bao
ngudn von cho hoat déng SXKD. Pdy nhanh vong quay von, tiét kiém tbi da céc chi
phi trong san xuét va chi phi l4i vay.

- Ting cudmg cdng tac tuyén dung bd sung nhén sy, dao tao boi dudng, phat trién
ngudn nhan lyrc nhiim dap g nhu cAu phét trién kinh doanh ciia Céng ty.

- Tiép tuc ting cudng cdng téc khoan nhim khuyén khich ngudi lao dong 1am
viéc c0 trinh d§, chuyén mén, ning sut va gﬁn b6 ldu dai véi Cong ty.

- Tép trung ddy nhanh trién khai Dy 4n diéu chinh Nha may CTTB Lilama 69-3
@im bio tién do, chit lugng, hiéu qua. Khai théc st dung, phat huy tbi da nha xuwing,
mdy méc, trang thiét bi hién c6. Piu tw ning cao ning luc thiét bj cong nghé c6 ning
suft, chit lwgng va hiéu qua phit hgp véi hogt dong san xuét kinh doanh.

- Ting cudng cong tic kiém sodt chét lugng san phdm, cong tdc an todn vé sinh
lao dbng, phong chdng chéy nd. Duy tri t6t hé théng quan 1y chét lwong ISO trong
todn Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thre hién D& 4n t4i cdu triic theo ndi dung da phé duyét.

Trén ddy 12 ndi dung bdo cdo ciia Ban tong gidm doc Céng ty CP LILAMA 69-3

vé két qua thue hién SXKD nim 2023 va ké hoach SXKD nam 2024 kinh trinh Dai
hoi dong cb dong Cong ty xem xét, thong qua.




- Rét mong nh4n duge y kién déng gop ciia Dai hoi déng cb dong, dic biét 1a ¥ kién
déng gop, chi dao ciia ¢b dong Téng Céng ty 18p méay Viét Nam - CTCP dé hoat dong
SXKD ciia Cong ty ndm 2024 cfing nhu cdc nim tiép theo ngay mot phat trién vimg
manh hon.

Xin tréin trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu KHBT Cty.

TONG GIAMBOC

G Vitt ?r?w&w#
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Die lip - Ty do - Hanh phiic

Hdi Duong, ngay 02 thang 4 néiim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI BPONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh trinh: Dai hdi ddng c6 dong thwéng nién

Can ot Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngdy 17 théng 6 nim 2020;
Cin ot Piéu 18 Cong ty cd phan LILAMA 69-3;

Cin ctr Nghj quyét sé 01/NQ-DHDCB, ngay 28 thing 4 niim 2023 ciia Pai hoi
dbng cb ddng thudng nién niim 2023 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Héi dbng Quén tri (HPQT) xin béo cdo Pai hdi ddng cd dong thuong nién Cong
ty ¢d phiin LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong nam 2023 va ké hoach nim 2024
véi cde ndi dung chinh nhu sau:

L. CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRT

HPQT Céng ty ¢b phan LILAMA 69-3 hién nay gbm 5 thanh vién:

1. Ong Db Trong Toin - Chu tich HBQT

2. Ong Cao Viét Cudng - Thanh vién HPQT
3. Ong Nguyén Qubc Khanh - Thanh vién HDQT
4. Ong Pham Van TAm - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Manh Cuomg - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HBQT NAM 2023.

Do tinh hinh kho khiin chung, viéc lam gidm manh. Sy canh tranh véi cdc cong ty
ciing nganh nghé rét gay git, don gid tring thiu thép, ty gid, gid vit tw ¢6 nhidu bién
ddng, con phy thude nhidu vao vat tu nhdp khdu clia nude ngoai. Chi tigu doanh thu
niim 2023 khéng dat ké hoach dai hdi d& ra, tuy nhién Céng ty ciing d& duy tri, ddm béo
viéc 1am én dinh cho khoang 900 CBCNYV trong diéu kién nén kinh té con nhiéu khé
khan ciing 13 sy nd lue rét 16n ciia Ban lanh dao Cong ty. Céc ché do chinh sdch dbi voi
nha nude va ngudi lao dong duge thue hién ddy di theo quy dinh. Cu thé cdc chi tiéu
chinh vé SXKD 2023 nhw sau:



1. Két qua thire hién sdn xuit kinh doanh n&m 2023:

o
m oy || o |
2023

1 |Von diéule Ty déng 82,79 82,79 100
2 [Doanh thu bén hing va cung cip dich vy | Ty déng 700 600 86
3 |Loi nhufn sau thué Ty dﬁng 0,38 3,84 1011
4 [Nop ngan sich nha e | Ty ddng 18 1940 108
5 |Lao dng binh quan Negudi 1.100 900 82
6 |DAu tu phét trién Ty ding 21 7,70 36,7
7 |T5 16 cd tire % 0 0 0

Trong ndm 2023, HGi d&ng quan tri d& chi dao tip trung thuc hién hodn thanh Dy
an xi méng Xuén Thanh III, tiép tuc trién khai Dy dn tram nghién xi mang Xuén Thanh,
Dy 4n ning cp vo mdy nghién xi méing s6 2 — Cong ty xi ming Nghi Son. Tiép tuc mé
rong, thuc hién tét cic Dy an xudt khdu nhu: Takraf, Schade, SMS, PHB,... ddm béo
duge chét lwgng dép tmg t6t cac yéu cu ciia chi déu tu.

2. Cong tac dAu tw phat trién.

Véi ké hoach du tir ndm 2023 da dugc Dai hoi déng cb dong thudng nién thong
qua. Céng tic du tv, mua sdm may méc, thiét bj dugc trién khai phi hgp véi tinh hinh
hoat dong san xufit kinh doanh. Qua trinh trién khai thuc hién ddm bao tuén thi cdc quy
dinh hién hanh, dép {mg phuc vu kip thi cho thi cong.

Thyre hién viéc hop tic véi Téng r.:ung ty Lép méy Viét Nam — CTCP v& viéc trién
khai thuc hién du 4n gia cdng ché tao két cAu thép xuit khéu - H2GS. Cong ty da va
dang trién khai cdc thit tuc vé dAu tur didu chinh Dy 4n du tu Nha mdy ché tao thiét bj
Lilama 69-3 véi cac ndi dung nhu sau:

- Tén dy 4n: NHA MAY CHE TAO THIET BI LILAMA 69-3.

- Dja diém thye hién dy 4n: Xa Quang Phyc, huyén Tir Ky, tinh Hai Duong.

- Chil dAu tw: Cong ty cb phin LILAMA 69-3

- T4 chire tw vAn Kp didu chinh dw 4n: Trung tAm hd trg phat trién doanh nghiép, tir vén
va xiic tién dau tr— Sé& K€ hoach du tr tinh Hai Dwong,

- Muc tiéu dir 4n: Ché tao thiét bi, két cfu thép cho nha méy san xudt xi mang,
nhi méy nhiét dién va céc cong trinh cong nghiép, dan dung.

- Quy md, sin phﬁm cung cap:

+ Ché tao thiét bi; két cdu thép cho nha méy san xuét xi ming, nha méy nhiét dién
va céc cbng trinh cong nghiép, dén dung: 15.000 tdn sén pham/nim.

+ Cho thué nha xwéng,

- Tong dién tich ddt thué: 110.000 m? (Khong thay {‘Ic:-l theo Glé.y chirng nhén
quyén str dung dit quyén s& hitu nha & va tai san khéc gén lién voi dit s6 CS279813 do
UBND tinh Hai Dwong cdp ngay 30/3/2020).
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- Téng mire diu tw méi: 138.500.000.000 ddng. )
Don vi tinh: Déng

TT Hang mye diu tw Tﬁng tién Ghi chii
1 | Chi phi xay dung 111.243.200.000
2 | Chi phi thiét bj 11.963.250.000
3 | Chi phi tir vén 6.443.550.000
4 | Chi phi khdc 6.150.000.000
5 | Chi phi dy phong 1.200.000.,000
6 | Vbn huu déng 1.500.000.000
Téng vén diu tr lam tron 138.500.000.000
- Ngudn von diu tw la: 138.500.000.000 ddng, trong do:
» Vén vay TM, Thué tai chinh: ~ 42.000.000.000 ddng.
¢ Vén tur co: 96.500.000.000 ddng.
- Pia diém: xa Quang phuc, huyén Tt Ky, tinh Hai Duong,
- Tién d9 thuye hién:

Thi cong hoan thanh dwa dy én vao hoat dng trong thoi gian 18 thang ké tir ngay
duge UBND tinh chip thudn didu chinh chi truong du tu.

- Hinh thire quan 1Y dy 4n: Chi d3u tu tryc tiép quan 1y, thyc hién dv 4n

3, Cong tdc thi truimg

Ngoai cic hop dong chuyén tiép ciia naim 2022 - sang. Nim 2023 Céng ty dd tim
kiém, ky két cac hop dbng trong nurée va xuft khéu vé gia cong ché tao, 1ip dit t]:uét bi,
sira chira bao dudng véi gia trj khoang 625 ty dong, trong dé gi tri hop dong xuét khiu
khoéng 6,6 triéu USD (khoang 160 ty dong)

4., Cﬁng tic quan Iy tai chinh:

Hoi dﬂng quén tri d& xem xét, cdn d6i tinh hinh hoat dong SXKD, phe duyét
thong qua ké hoach han mirc vay von tin dung ndm 2023 véi céc 16 chire tin dung, dong
thoi déy manh cong tac thu hdi vén dip img diy da nguﬁn vén cho SXKD, diu tu.
Tang cuomg kiém tra, gidm sét hogt dong tai chinh tai don vi.

5. Luwong, thi lao cua HPQT:

Téng mirc tién luong chuyén trach, thit lao ciia HDQT nim 2023 14 468.000.000
dbng. Cy thé:

Don vj tinh: Péng

] S6 | S8 | Kéhoach | Thuchién | % TH/
Bl i ngwdi |thang| 2023 2023 | KH 2023

Hji ddng quén trj

1 ' 1 4.000. 4.000.
(Mot dbng chuyén trich) 12 | 324.000.000 | 324.000.000 100
Thanh vién HDQT

2 4 12 | 144.000.000 | 144.000.000 100
(Hoat dong khong chuyén trach)
Tong cing 468.000.000 | 468.000.000

(Bang chi tiét tién luong, thit lao kém theo)

3
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6. Hoat djng quin trj doanh nghiép

Thue hién nhiém vu, quyén han dugc giao, nim 2023 HPQT di td chirc hop dﬁy
di theo quy dinh: Td chirc thanh céng Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2023; td
chirc hop HPQT 31 phién, ban hanh 35 nghj quyét, quyét dinh lién quan dén cong tic
mi&n nhiém, bd nhiém can bd quén 1y, chi dao didu hanh sn xudt kinh doanh va du tr
ciia Céng ty. C4c bién ban, nghj quyét cia HPQT tufin thi ding Piéu 1€, cic quy ché
ndi bd ctia Cong ty.

Hang quy, HPQT té chirc hop dinh ky, danh gi4 hoat dong SXKD, dau tw ctia
Céng ty nhdm kip thdi dva ra nhitng quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc
nhiém vu, ké hoach, nghi quyét ciia HPQT va Pai hai dbng cb dong da dé ra. Hop dot
xudt khac theo d& nghi trinh ciia Téng gidm déc, dap vmg kip thdi cho céng tic diéu
hanh hoat dong SXKD va dau tw ciia Cong ty.

7. Lira chon don vj kiém todn bio cfo tai chinh niim 2023:

Thuec hién nghi quyét Pai hdi ddng cb déng thuang nién nam 2023 vé viéc iy
quyén cho Hbi dong quan tri lya chon Céng ty kiém toén bdo céo tai chinh nim 2023
trén co s& danh séch cdc Cong ty kiém todn di dugc théng qua. Hbi dong quan trj da
quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC la don vi thuc hién kiém
toén béo céo tai chinh nim 2023 ciia Céng ty.

8. Cong tic td chire, nhan sy, tai ciu tric, ning cao quan trj doanh nghiép.

Quyét dinh bd nhiém lai c6 thoi han chirc danh Phé Téng gism dc Cong ty déi
véi dng Nguyén Quée Khanh, K§ s kinh té; Thac sy QTKD quée té.

Quyét dinh bd nhiém c6 thoi han chirc danh Phé Téng gism dbc Cong ty d6i véi
6ng Nguyén Manh Cudng, K¥ su cong nghé ché tao may nganh co khi.

Thanh I8p ban d 4n lip d4t ddy chuyén sén xuét Clinker 6000T/d Hoang Long,
Ho# Binh,

Diéu chinh Quy ché tra lwong Cong ty.

10. Hoat déng gidm sit ddi véi Ban tong gidm dbe va cdc cdn bd quin 1y.

- Trong nam 2023, HDQT thye h1¢n cong tac chi dao, giam sit Ban Tong gidm
dc, cac can b quin 1y trong vwc trién khai thue hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia
Pai hoi déng cb dong, HPQT, kiém tra viéc tuén thii cdc quy dinh ctia phap ludt hign
hanh v& quy dinh ciia Cong ty théng qua cdc quy ché quéan 1y ndi bd.

- Thue hién vai trd gidm sét cdc mit hogt dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Ban didu hanh thye hién cong bd théng tin cong khai minh bach dé co quan quéan 1y, cb
ddng va ngudi lao ddng nim bit, gidm sat, kiém sodt hoat déng cia Cong ty.

- Gidm sét va td chirc trién khai thuc hién Dé 4n tai cdu triic, ning cao ning lyc
quén tri cdng ty.

- Giam sat, chi dao cong tic dAu tir mua saim dam bio diing quy dinh hién hinh.

- Giém st cong thc quy hoach, bd nhiém c4n bd va kién toan td chirc b mdy quan
Iy rthiim thye hign t5t cac nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban dléu hanh da duy tri 6n dinh hoat dng san xudt, kinh doanh, dm béo viée
1am, thu nhap dn dinh cho ngudi lao dong. Quén Iy, diéu hanh tudn thi cac nghi quyét,
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quyét dinh ciia PHPCD, HDQT ciing nhu tudn thi cdc quy dinh hign hanh eta phép
luéit va quy dinh ndi bd clia Cong ty.

III. KE HOACH HOAT BONG CUA HDQT NAM 2024

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

Trén co s& cdc cong trinh d4 ky Hop dbng chuyén tiép cta ndm 2023 va du béo
tinh hinh thi truéng ndm 2024, tinh hinh san xuét kinh doanh va ning lyc hjén cd. Hoi
dbng quan tri chi dao Cong ty xdy d!,mg ké hoach SXKD phit hop va phin ddu thuc
hién t&t muc tiéu dé ra cao nhét, cu thé céc chi tiéu nhur sau:

TT Chi tiéu PVT fmhg{‘;‘;: Ghi chil
1 |Vén diéu 1 Ty dong 82,79

2 |Doanh thu bén hang va cung cfp dich vu | Ty dong 620

3 |Lgi nhudn sau thué Ty ddng 2,5

4 |Nép ngén sach nha nude Ty ddng 7

5 |Lao dong binh quén Neudi 900

6 |Déu tu phat trién Ty dbng 150

7 |Ty 18 ¢b tirc dy kién % 0

Phwong huwdng va gidi phap thuwe hién:

Tiép tuc ting cudmg, md rong tim kiém vidc 1am trong nudc, ting ty trong ché tao
thiét bi xut khiu, timg budc ning cao ning lyc canh tranh trén thj trudmg. Chi dao,
bam sit cong tac tiép thi, diu thiu, chao gid dé ky két cac hop dong mdi ddm bao cb
higu qua.

Tép trung chi dao thyuc hién ot cdc dy 4n trong diém nhu: Dy 4n nhiét dign Viing
Ang 1, Dy én gia cong ché tao két cfu thép H2GS, Dy 4n Tram nghién xi méng Xuéin
Thanh, Dy 4an CHOPE Hoang Long — Hoa Binh, Dy dn xuét khiu Schade, SMS,... dam
b&o hoan thanh ding tién 0, chét luong theo hop déng da ky. Duy tri tot cong téc sia
chira, bao tri cdc nha mdy xi ming, khéng ngimg ndng cao uy tin, chét luong dich vy
ciing nhur tién d9 thi cong.

Ting cudmg cOng tic kiém sodt chat lugng sén phim, céng t4c an toan v§ sinh lao
dong, phong chéng chay nd. Duy tri tot hé théng quan 1y chét lugng ISO trong todn
Cong ty.

2. V& cong tic diu tu:

Tap trung dhy nhanh trién khai thye hién Dy 4n Nha méy CTTB Lilama 69-3, du
tir néng cao ning lyc thiét bi cong nghé cé nang sudt, chit lrgng va hiéu qua phit hop

véi xu thé phat trién hién nay ciing nhu nhu cdu cén thiét phuc vu cho SXKD ciia Cong
ty. Khai théc sir dung, phat huy t6i da nha xuwréng, may moc, trang thiét b hién co.
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3, V& cong tic tai chinh, tdi cAu tric va céc hoat ﬂﬁng quan trj khac,

- Téng cudng chi dao ddy manh cong tic thu hoi von céc cong trinh, dy 4n thi
cong di hoan thanh d& ddm béo du vén cho SXKD, diy nhanh véng quay ciia vbn, tiét
kiém t6i da cdc chi phi trong san xudt va chi phi 14i vay.

- Thudng xuyén ra soat cdc quy ché quan 1y ndi b trén co s& cép nhét cac quy
dinh hién hanh ctia phap ludt.

- Tiép tuc chi dao thuc hién hiéu qua cic néi dung thudc D2 dn tai cau tric, ning
cao ning luc quan tri Cong ty theo ndi dung di phe duygt.

s Chu trong cong tac quan tri nhén sy, ting cudng cong tac tuyén dung lao dong;
dao tao boi dutng, phat trién nguﬁn nhén lwe, diéu chinh Quy ché lucmg, thm?mg phti
hop, khuyén khich lao déng 1am viéc c6 trinh d6, chuyén mén, nang suat cao va gén b6
l4u dai véi Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong cia HPQT Cong ty CP LILAMA 69-3
nam 2023 va phuong huéng hoat d&ng trong nam 2024. Thay mét cho Hoi dong Quan
trj trdn trong cAm on Ban Lanh dao Tdng cdng ty Lap may Viét Nam - CTCP, Ban diéu
hanh Céng ty va cic quy vi Cé dbng da danh tAm huyét, trf g xdy dung Cong ty trong
thdi gian qua. Do Cong ty vAn con nhidu khé khan ton tai, vi vy Hoi dong Quan tri rét
mong tiép tuc nhén duac s quan tAm, tng ho, chia sé trong théi gian tdi clia cac Quy
cd déng, dic biét 12 ng cbng ty Lap méy Vi¢t Nam - CTCP, dé Cong ty khéic phuc
dugc cic khé khin ton tai, dua C&ng ty ngay mot phét trién bén vimg, gia ting lgi
nhudn dép img nguyén vong mong mudn ciia cic Co dong.

Thay miit cho Hoi ddng Quan trj Cong ty, kinh trinh Dai hdi déng cb déng Cong
ty xem xét déng gbp ¥ kién va thong qua béo cdo.

Xin trédn trong cam on!
TM. H.I BGNG QUAN TRI /,Zzé-:
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM - CICP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Dic lap - Ty do - Hanh phiic

sé: (04 /TTr - HBQT Hai Duong, ngay 0/ thdng 4 ndm 2024

TGO TRINH
V& viée: Thong qua PR 4n co ciu lai
Cong ty co phén Lilama 69-3 giai doan 2024-2025

Kinh trinh: PAI HOI BONG CO DPONG THUGNG NIEN NAM 2024

Cén o Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 vi céc véin ban huéng dén thi
hanh lién quan;

Cin it Pidu 18 T chitc hoat dong ciua Cong ty b phan Lilama 69-3;

Cin cfr vio D2 4n co chu lai Téng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP giai
doan 2021-2025;

Cin ot Cong vin s6 35/CV-HDQT, ngay 26/02/2024 ciia Hoi déng quan tri
Tbng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP vé viée; Ra sodt, xdy dung P& 4n co chu
lai Cong ty giai doan 2021-2025.

Thye hién chii truong sép xép, d6i méi doanh nghiép giai doan 2021-2025
ctia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP. Dé nang cao hiéu qua cong tac quan
1y, didu hanh, chi dao san xuft kinh doanh cia Cng ty cb phan Lilama 69-3, Hoi
d6ng quén tri kinh trinh Pai hdi dong cb déng thudmg nién thong qua D& 4n co céu
lai Cong ty c6 phan Lilama 69-3 giai doan 2024-2025 va giao cho Hoi ddng quan
tri trién khai thuc hién.

Néi dung chi tiét tai D3 4n co cu lai Cong ty c6 phén Lilama 69-3 giai doan
2024-2025 dinh kém.

Trén trong kinh trinh! 4z6

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu HDQT.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip - Tw do - Hanh phiic
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PE AN
CO CAU LAI CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 GIAI BOAN 2024 - 2025

Céin cir phap Iy:

- Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va c4c van ban huéng din thi hanh
li€n quan;

- D& 4n t4i chu triic va néng cao ning hyc quan trj Cong ty ¢b phin Lilama
69-3 giai doan 2012-2015, dinh huéng dén nim 2020 va mét sé ndi dung didu
chinh b6 sung DPé 4n tdi céu trilc va ning cao ning lwc quan tri Cong ty cb phin
Lilama 69-3 giai doan 2012-2015, dinh hwéng dén nam 2020 d3 duge Pai héi dong
c6 déng céng ty thong qua;

- Cén ctr vao P8 4n co cdu lai Téng céng ty Lép méy Viét Nam - CTCP
giai doan 2021-2025;

- Thyc hién cdng van s6 35/CV-HPQT ngay 26/02/2024 ciia Hoi ddng quan
tri Tong cong ty Lip may Viét Nam-CTCP v/v “Ra soét, x4y dung dé 4n co chu lai
cong ty giai doan 2021-2025”

Céng ty co phan Lilama 69-3 ra soat, xdy dyung d dn co cdu lai Cong ty giai
doan 2024-2025 cy thé nhur sau:

KHAI QUAT VE CONG TY:

Qua trinh hinh thanh xdy dung va phat trién cia Cong ty luén gén lién véi
nganh lip may Viét Nam.

Ngay 19/5/1961 céng truong lip may Nha méy nhiét dién Udng Bi, tién than
ctia Cong ty c& phan LILAMA 69-3, dugc thanh Ip. Trong giai doan ndy thuc hién
chii truong clia Péng va Nha nu6c vé xfly dung CNXH & mién Béic, CBCNV cong
trudng 18p may Ubng Bi d4 vugt qua nhiéu khé khin trong thoi chién dé xiy dung
Nha may nhiét dién Uéng Bi, mét trong nhiing nha may cung cAp dién ning 16n nhit
nuéce ta thap nién 60-70 thé ky trude.

Sau dai hoi todn quéc lan thir IV ciia Pang, nganh lip méy nhanh chéng duge
séip xép lai v& t3 chirc, hinh thanh céc don vi manh chuyén vé thi cong lip may. Nam
1975 cong trudmg lép méy Udng Bi duge sap nhip voi cong trudng lip méy CAm
Pha. N&m 1976 cong trudmg lip may Ubng Bi tiép tuc sép nhép véi cdng trudng p
may Ha Bic va ddi tén thanh Xi nghiép lip méy sb 6; céng trudmg lip méy Hoang
Thach sp nhép véi cong trudmg Ubng Bi lay tén 1a xi nghiép 1ap may s6 9. Nam
1979, thanh 14p Lién hop 1ip may 69 gdm céc Xi nghiép Lip may: 69-1 (Pha Lai);
69-2 (Hai Phong); 69-3 (Udng Bi); 69- 4 (Hoang Thach). Pén thang 8 nam 1988, Xi
nghiép 1ip méay 69-3 va 69-4 duoc sép nhép thanh Xi nghiép lip may 69-3. Nam
1996 Téng cong ty lip méy duoc thinh lap, Xi nghiép lip may 69-3 duge ddi tén
thanh Cong ty ldp may & xdy dung 69-3.

Nam 2000 dén 2002 Céng ty tiép nhén 3 don vi thudc s& Cong nghiép, S giao
théng v4n tai, Dai ph4t thanh truyén hinh tinh Hai Duong. Sau khi tiép nhan, Cong ty
dd déu tw m& rong ning cao niing luc san xudt, da dang hod nganh nghé, gial quyét
viéc lam va ché d6 chinh séch cho ngudi lao dong.
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Ngay 06/3/2007 BO xdy dung ra quyét dinh s6 351/QB-BXD chuyén Cong
ty lfip méy & x4y dyng 69 - 3 thanh Céng ty ¢ phs’in Lilama 69 -3. Hién nay vin
gop clia Tﬁng cong ty tai Cong ty b ph%.u Lilama 69-3 1a 36%.

Céng ty C6 phin Lilama 69-3 12 thanh vién ctia Téng cbng ty lap may Viét
Nam déng trén dia ban tinh Hai Dwong. Véi hon 60 nim kinh nghiém va hang tram
cong trinh, dyr 4n 16n nho d& thuc hién trén khép cd nude. Hién nay cong ty di viron
18n 1am tdng thiu EPC cdc cbng trinh, du 4n; gia cong, ché tao va lép dit thiét b
cho cdc nha may cdng nghiép va dan dung, dic biét 1a nha méy sin xuit xi ming,
nhiét dién; gia cong ché tao thiét bi co khi xuét khiu va déng tau pha sbng bién c6
trong tai dén 3000 tin; duy tu, bo tri, bio dudng, sira chita cac nhi may xi mang,
nhiét dién, ché bién thirc #n gia stc...Céng ty di giit vimg va ngdy cang m& rong
thi trirdmg, dam bao viée 1am cho ngudi lao dong.

Hién nay, pham vi hoat dong cta Cong ty trai rong trén nhiéu tinh, thanh phd
nhur: Quang Ngéi, Thanh Hoa, Hai Phong, Quang Ninh, Théi Nguyén, Thai Binh,
Ha Nam, Hoa Binh, Tay Ninh... Do déc thu va diéu kién thi cong phéan tén nén
cong tac quan 1y va didu hanh sin xuét gip nhiéu khé khan, phirc tap nhat 13 viée
cung (g vt tu, nhin lyc, cham lo doi séng, cham soc sirc khoe cho CBCNV & céc
cong trinh xa tru s¢ Cong ty.

PHAN I

TINH HINH THUC HIEN TAI CO CAU GIAI DPOAN 2021-2023

L. V& td chike lao dong

1. Co chu tb chire

1.1. Co céu 16 chike hién tgi cia Cong ty

- Pai hji dong cé dong

- Hpi dong quan tri: 05 thanh vién, trong d6 c6: Chii tich HPQT chuyén
trach, 04 thanh vién kiém nhiém 13 Téng gidm dbc, 02 Phé tong giam dbc, 01 Pho
Trudng phong Kinh té - K¥ thuat.

- Ban kiém sodt: 03 thanh vién, trong d6 ¢6: Trudng ban kiém soat chuyén
trach, 02 thanh vién kiém nhiém.

- Ban Téng gidm déc gom: Tdng giam dbc va 04 pho Tdng gidm dbc.

- Cdc phong nghiép vu gom: 07 phong, cu thé:

1. Phong Té chirc - Nhén sy

2. Phong Tai chinh - Ké toan

3. Phong Kinh té - K§ thujt

4. Phong K& hoach - Péu tu

5. Phong Vit tur

6. Phong Quén 1y thiét bj va an toan

7. Phong Hanh chinh

- Hai bj phén: Kiém toan ndi b va quan tri rii ro

- Céc don vi sdn xudt triee thuge: 03 nha méy va 09 di cong trinh.

Chi tiét tai Phu lue s6 01



1.2. Ddnh gid sw phit hop ciia co céu td chire, wu va nhiege diem ciia md

hinh hign tgi.

1.3.1. Pdnh gid sw phit hop, wu diém ciia co cdu t6 chike, mo hinh hién tai.

Thdi gian qua co cdu va md hinh ndy d4 co ban dap {mg yéu cu quan ly,
quan tri, diéu hanh san xu#t kinh doanh ctia Céng ty; phat huy hiéu qua hoat
dong; céc v kién chi dao, diéu hanh tir trén xudng dudi duge thire hién mét céch

thong nhét, kip thai.

1.3.2. Nhuoe diém ctia co cdu td chike va mé hinh hién tai:
Hién tai Céng ty van dang duy tri 3 nha may ché tao thiét bi va két cau thép
tai 3 dia diém: Thanh ph6 Hai Duong, huyén Kinh Mén, huyén Tt Ky nén bd may
t6 chirc con cdng kénh, phat sinh nhidu chi phi trung gian nhu bd méy gin tiép 3
nha my, chi phi vin chuyén nguyén nhién vét ligu, thiét bi thanh pham.

2. Lao dong
2.1. Co citu lao dpng
... | LDtinh tai LD tinh tai
LD tinh tai thoi = S
) thdi diém thoi diém
diém 31/12/2021 o
TT Ngi dung 31/12/2022 31/12/2023 Ghi chi
| TV 1§ | TV Ty 1§
Negwi Negudi Ngudi
Lo [T e | ()
1 | Tbng sb lao dong 1130 993 868
2 | Lao déng tryc tiép 992 | 87.79 | 864 |87.01 | 752 | 86.64 | Tinhtrén
3 | Lao dong gign tiép 138 | 1221 129 | 1299 ] 116 | 1336 | 108LP
4 | Béc the
- The 1/7 - 4/7 503 | 5071 | 416 |48.15| 293 | 38.96 | Tinhtrén
LD trye
- Tho 5/7 - 111 335 | 3377 | 301 |34.84| 321 |42.69| tiép
5 | Tudi abi
-Tir 18 - <25 44 389 | 41 | 413 | 21 | 242
- Tir 25 -<36 314 [27.79| 215 |21.65| 136 |15.67 | Tinhtrén
- Tir 36 - <45 440 |3894| 413 | 4159 | 343 [3952| tongLD
- Tir 45 trér 1én 332 | 29.38 | 324 | 32.63 | 368 |4240
6 | Trinh d0
- Trén Pai hoc 7 0.62 7 0.70 7 0.81
- Pai hoc 178 | 1575 | 165 |16.62 | 152 | 1751
- Cao ding 20 197 | 19 | 191 | 19 | 219 | re teen
- Trung cép 33 292 | 29 | 292 | 27 | 311 | tbngld
- 8o cép, CNKT, Cao
ding nghé, TC ngh& 714 | 63.19 | 655 | 65.96 | 570 | 65.67
- Lao d0ng khic 178 | 1575] 118 |[11.88]| 93 |1071




2.2. Ddnh gid:

Lyc lwong lao déng 6 sy bién @ong manh, dc biét 12 céng nhén truc tiép,
nguyén nhén;

- Piéu kién san xuft ciia cong ty phén tan, tinh luu ddng cao, ngudi lao dong
ludn 6 tém ly tim viéc 1am tai cdc khu vire gén noi cur tri; thi trudmg lao dong ngay
cang canh tranh, co héi tim kiém viée 1am clia ngudi lao déng dé dang hon,

- Lyc lugng lao ddng gidm theo timg ndAm, dic biét 1a lao dong true tiép,
trong khi d6 luc lugng lao dong gién tiép giam khéng déng ké. Céng ty da thuc
hién bb tri sép xép lai lao dGng, tinh gian lao déng gian tiép, ty 18 lao ddng gién tiép
da giam nhung vén con chwa hop 1y.

Véi co chu lao dong nhu trén, viéc tai co céu lao dong, sﬁp xép lai ngudn luc
lao ddng cho phii hgp véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia c6ng ty 1a viée 1am cin
thiét.

IL. Céc viin @& vé quan trj

1. Céu triic quan trj clia cdng ty

L1 Hpi ding qudn trj

Hoéi dnng quan tri do Pai h6i ddng ¢ déng biu ra Hoi dong quén tri 1a uU
quan cd day da quyén han dé thue hién tét ca cdc quyén nhén danh cong ty, trir
nhitng thdm quyén thude vé Pai hoi dong ¢ dong. Hoat ddng kinh doanh va céc
cdng viée cuia cong ty phai chju sy gidm sét va chi dao cia Hoi dong quan tri. Hoi
ddng quan tri chiu trach nhiém trudc Pai hoi ddng ¢b déng va trude phap luat vé
moi hoat ddng cia Cong ty.

1.2. Ban Tong gidm doc

Ban Téng gidm déc chiu trach nhiém té chirc, didu hanh hoat déng ctia Cong
ty theo quyén han clia minh, thyc hién cic muc tiéu, ké hoach, nghi quyét, quyét
dinh ctia Héi dong quan trj, tudn thii theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty, céc quy ché,
quy dinh n6i bd cong ty va cac quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Téng giam ddc 12 ngudi dai dién theo phép ludt cia cong ty. Tong giam ddc
chiu tréch nhiém truéc Hoi ddng quan trj cong ty va phdp lujt vé thuc hién quyén
va nhiém vy dugce giao.

1.3. Ban kiém sodt

Ban kiém soat do Dai hoi déng ¢b déng biu ra, dai dién cho céc ¢b dong
thuc hién quyén kiém soat cac hoat dong ctia cong ty, bao gdm: Gidm sat Hoi ﬁémg
quan tri, Tong giam ddc trong viée quan 1y va didu hanh cong ty. Kiém tra tinh hop
1y, hop phép, tinh trung thyc va mirc d6 cin trong trong quén 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhét quan va phit hgp ciia cong tac k& toan, théng
ké va I8p bdo cdo tai chinh. Thim dinh tinh diy dd, hop phép va trung thue ctia bao
cao tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh hing ndm va 06 théng cla cong ty, béo
cdo dénh gi cong téc quan ly clia Hoi dong quan tri.

2. Quan trj ciia cong ty

Vén didu 18 ctia Cong ty 13 82.793.610.000 ddng. Trong d6, ty 18 vén gbp cua
Tong cbng ty Lip may Viét Nam - CTCP chiém 36 %, ty 1& vbn gép ctia céc cb dong
khac 14 64 %.



Trong qua trinh hoat djng Coéng ty ludn tudn thu Ludt doanh nghigp sb
59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 niim 2020, Ludt Chimg khoén sb: 54/2019/QH14
ngay 26 thang 11 nam 2019 va c4c vin ban phap luit huéng din lién quan v& quan
tri cong ty. Cong ty d& x4y dung Didu 18 va Quy ché ndi bd vé& quan tri.

Ngoai ra, d& dam bao phi hop véi céc quy dinh ctia phép Iut, Cong ty
thuong xuyén ra soét, sira ddi, bd sung Pidu 18, cic quy ché, quy dinh, quy trinh
nhim hoén thién, ddng b hoéa hé thing quén trj Cong ty, g6p phén quan tri Céng ty
mdt cach hiéu qua nhat.

3. Dénh gid edng tic quin tri hién nay

Dai hoi dong ¢ dong, ngudi dai dién phin vén ciia Téng cong ty tai Cong
ty, céc thanh vién Héi ddng quén tri, céc thanh vién Ban kiém soét, Ban Téng gism
ddc, Trudmg cdc don vi déu thuc hién ding chiic tréch, nhiém vy, quyén han cia
minh theo cdc vin ban quy dinh ndi bd Céng ty, Nghi quyét clia Pai hoi ddng cb
dong, ctia Hoi dong quén tri, Didu 1é cong ty va céc vin ban quy pham phap luat.

Viée thuc hién chirc trdch nhiém vu cia ngudi dai dién von véi Hoi ﬁt’“mg
quén trj Téng céng ty vé tinh hinh hoat ddng ciia Céng ty duge thyce hién ding theo
quy ché ngudi dai dién vén do Tong céng ty ban hanh. Néi dung céc bao céo
thudmg nién, béo cdo xin ¥ kién chi dgo... phit hop v6i dinh huéng phat trién chung
ctia Tong cong ty v cong ty.

Viée giam sat, kiém soat ctia Ban kiém soat dbi véi c4c hoat déng ciia cong
ty dugc thyc hién theo dinh ky, dép mg yéu cu, pht hop v6i Didu 18 cong ty, quy
dinh hién hanh ctia phap Iudt; trong qué trinh kiém soét cong ty khéng ¢ phét sinh
cb dong kién nghi, khiéu nai.

Vigc t6 chirc by méy gidn tiép tai 3 nha may phén tén nhu hién nay 1a chua
phit hop d& 1am téng chi phi trung gian, 4nh hudng dén hiéu qua quan ly va dién
hanh,

IIL V& nganh nghé kinh doanh:

1. Co cdu nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty (binh quin 3 nim):

- Gia cong ché tao thiét bi co khi chiém 57% co ciu doanh thu ciia Céng ty.
Trong dé:

+ Trong nuée chiém 38 % co ciu doanh thu ciia Céng ty.

+ Xuét khau chiém 19 % co cAu doanh thu ciia Céng ty.

- Dich vu sira chita, bio dudng, bao tri thiét bi chiém 18 % co cfu doanh thu
clia cOng ty.

- Dich vu x4y lap chiém 25% co céu doanh thu ciia cong ty.

2. Panh gid nganh nghé kinh doanh:

2.1. VE cong tde gia céng ché tao thiét bi:

Vi trén 20 nim kinh nghiém hoat d¢ng trong linh vire san xuat thiét bi phuc
vi nganh cong nghiép vt ligu xay dung va khai théc mo nén Cong ty da co bé day
kinh nghiém, day cfing 1a mdt trong nhiing thé manh va duoc Cong ty phat trién
trong nhimg ndm qua. C4c dv an ma Cong ty d& thyc hién hoan thanh va duoc
khéch hang dénh gi4 cao vé chét hrong, tién d6 nhw dy 4n Nha méy xi ming Xuén

p?'



Thanh diy chuyén 2, 3 véi khéi lvgng ché tao mdi day chuyén 27.000 tn va hoan
thanh nha may dua vdo st dung trong khodng thdi gian 20 thang mdi diy chuyén,
Thye hién hoan thanh dy 4n ché tao va lip dit hé thdng giéng dimg khai théc than
dudi df sfn &m 450m. Pdy 1d mot trong nhimg du 4n trong diém cua nganh khai
théc than ma Céng ty da lién danh véi nha thiu Siemag Tecberg sit dung cong nghé
hién dai, thiét bj hoat dong dn dinh va an toan sau khi ban giao cho cht diu tu
Cong ty Than Nii Béo dua vao khai thic. Viéc hoan thanh nhiing cong trinh 16n
trong thoi gian ngén d& khing dinh su trrong thanh vuot bde cia ddi ngt cong
nhén va k¥ su Cong ty, tao duge uy tfn va nidm tin d8i véi khach hang trong va
ngoai nudc.

Trong nhing nidm gin ddy, Ban linh dao Coéng ty da dinh huéng va xay
dung chién luge kinh doanh, sang loc va lua chon huéng phét trién phit hop véi
ning luc va nhu cu ctia thi trromg, dic biét cée nganh cong nghiép xi ming, nhiét
dién @6t than... d4 bdo hoa, cac du 4n dAu tir méi hAu nhu khéng con. Pidu nay anh
hudng truc tiép dén thj trudng vige lam cta Cong ty trong nim vira qua v trong
nhitng nim téi. Dimg trudc sy bién ddng clia thi trudmg, Ban 13nh dao Céng ty da
xéc dinh cdc huéng phét trién chii luc 1a diy manh c6ng téc san xudt xuat khiu chat
lugng cao song hanh véi céc linh virc ma Céng ty da thé hién duge sw vuot trdi
trong thoi gian qua.

V6i trinh d¢ tay nghé clia cong nhan, hé théng méy mée di diu tw, quy trinh
quén 1y ngay cing hodn thién Cong ty d dén khang dinh dugc sy ding din trong
viéc lua chon huéng phat trién cho linh vue san xudt thiét bi xuit khdu. Céc khéch
hang 16n trén thé giéi ngdy cang tin tudng va trao nhimg don hang cé gia tri 16n,
gin b6 véi Cong ty va dan tré thanh khéch héng truyén théng cing hop tac phat
trién nhu: Tép doan ThyssenKrupp; Aumund tru s& tai Cong Hoa lién bang Piic;
Tép doan Tenova S.p.A-Italy, Bedeschi try s tai Italia.

Céc san phim chinh trong thdi gian qua Cong ty da ché tao cha yéu nhu sau:

- Thiét bj vén chuyén, niing ha: bing tai, gu tai, vit tai, cAu true, edng truc.

- Thiét bi loc byi: Loc byi tii, loc bui tinh dién.

- Thiét bj béc - xép: May cdo, rai liéu, rit liéu, danh dbng, shiploader,
shipunloader.

- May nghién: nghién liéu, nghién than, nghién clinker; may dp, méy cén.

- Thiét bi 16 nung clinker.

- Thiét bi cho nha méy cén thép, nhiét dién va cong nghiép khai khoéng.

- C4c thiét bi co khi ¢6 dé chinh x4c cao.

Trong thoi gian gan ddy véi céc yéu chu cua thi trudng, Cong ty d& cb su
chuén bj tét v sin sing thyc hién cc don hing c6 yéu ciu cao vé k¥ thuit va chét
lwong nhu gia cong ché tao, lip dit cac hé théng Nhiét dién khi thai cho thi trudmg
trong nudc, san xuat két cdu thép trong nganh céng nghiép tach khi Hydro xudt
khau...



* Khoé khiin:

- Canh tranh gay gét bdi cdc doanh nghiép Trung Quéc va c4c doanh nghiép
clmg nganh trong nudc.

- Nguyén vt liéu phin 16n nhép tir nu6c ngodi, gia ca bién dong, ther gian
nhép vt tu kéo dai anh huéng dén tién dé céng trinh nén viée canh tranh véi cde
dbi tac trong khu vy khé khin, nhit 12 véi cac déi tac dén tir Trung Quée, Pai
Loan, Han Quéc...

- Chiing loai san phim da dang, phirc tap; viée 3 nha may niim phén tan tai 3
noi cich xa nhau nén bé mdy quan Iy con cong kénh, lam ting chi phi trung gian;
méy méc, thiét bj khong tap trung ddng bo, anh huéng dén viée ché tao; vén st
dung 16n, chi phi 14i vay cao nén anh hréng téi hiéu qué san xuét kinh doanh.

V& Iinh vire nay cdng ty sé thue hién sép xép lai cac nhd mdy dé hoat dong
c6 hiéu qua hon.

2.2. Dich vy siva chita, bio dwing, béo irl thiét bj:

Dy 14 linh vyc truyén théng cia Céng ty duge khéach hang dénh gid cao, tao
viéc 1am 6n dinh hang nam, chiém binh quin 19% doanh thu cta Cong ty, von sit
dung it, chii yéu 13 chi phi nhén cong, théi gian thi céng nhanh, viéc thu hdi vén
cling thuan loi hon. .

Cong ty hién dang d4m nhén cic dich vy sira chira, bio dudng ciia hiu hét
cic dély chuyén nha méy xi ming 16n trong nudc nhu: xi ming Hodng Thach, xi
ming Nghi Son, Chinfon, Hai Phong, Pdng Lam, Fico... Doanh thu dich vu sira
chita, bdo tri binh quin 5 nam (tir 2019 - 2023) dat trung binh trén la 120 ty
dong/nam

V& xu huéng céc nha méay hoat ddng v6i thdi gian vén hanh 1au thi viée sira
chira, thay phy ting 12 rét 1én.

* Kho khan:

- Do sy canh tranh gay git ctia nganh dich vu céng nghiép, gid dich vu cé xu
hudng giam.

- Thdi gian sira chita cho cic nha may thudmg rit gip va mét ndm chi sira
chita 16n khoang 2 dot, viéc sira chita doi hoi s lugng nhén luc 16n nén kho khén
cho viéc huy dong nhan luc.

-Viéc tiéu thy sin phim xi mang gap khé khin, nhidu diy chuyén dimg san
xudt, chi du tu tu thie hién duge mét s6 viée nén khdi luong sira chita, thay thé
¢6 xu hudng giam...

2.3. Linh vize xdy lip:

Véi trén 60 ndm kinh nghiém Céng ty da cé uy tin trong viée thue hién
thanh cong céc du én 16n trong diém cha qubc gia, dién hinh nhu: Dy 4n xi ming
Hoang Thach, xi mang Nghi Son, xi méng S6ng Thao, xi médng Thing Long, xi
miéing T4n Théng, Xi méng Xuén Thanh, Nhiét dién Pha Lai, nhiét dién Udng Bi,
Nhiét dién Viing Ang, nhiét dién Méng Duong, Nhiét dién Théi Binh, Nghi Son,
Séng Hau. Tuyén than Clia Ong, than Hdn Gai; Than Vang danh, Ntii Béo. Thép
Hoa Phét, Loc ddu Nghi Son... Viée hodn thanh cc dy 4n nay di duge chi diu tu,
dai dién tdng thau va chuyén gia nuée ngodi danh gid cao.



Tuy nhién véi su chitng lai ctia thi trudng trong nude, cic dy &n méi khong

con nhidu nén cdng tic 1ip dat hién nay bi suy gidm, do d6 Cong ty sé phai c6 ké
hoach diéu chinh, cén d6i lirc lugng cho cic linh vire khéc.

IV. V& tai chinh
Cde chi tiéu tai chinh co ban dwoc thue hién qua cdc ndm nhir sau:

STT Chi tién PV tinh | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
| | Doanh thu thudn Triéu ddng | 771.088 | 893.778 | 600.169
2 | Gia vbn hing ban Triéu ddng | 728237 | 891.748| 553.488
3 | Loi nhuén gop Trigu dong | 42.850 2030 |  46.681
4 | Chi phi quan Iy DN Triéu dong 19.604 21.055 21.116
5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh | Tridu ddng 701 1.487 1.439
6 | Chi phi tai chinh Triéu ddng 23.175 27.885 25.268

Trong dé: Chi phildivay | Triéu dbng 22.507|  25.997|  23.190 |
7 | Loi nhudn thudn Triéu déng 772 | (45.422) 1.736
8 | Tong loi nhudn trude thué | Triéu déng 2.856 | (46.133) 7.006
9 | Thng tai sin Tridu ddng | 815.604 | 694.212| 446.330
Trong d6: Phdi thu khéch ,
rong do- FRALIUERAER | Trien ddng | 199.492| 276.989| 195.142
hang
10 | Téng no phai tra Triéuddng | 708.009 | 635.406 | 383.846
Trong d6: Vay ngiin han Triguddng | 390.219| 325.676 | 214.599
Vay déi han Triéu dong 1.526 5.679|  9.174
11 | Vén chu s& hiru Trigu dong 106.977 58.241 62.083
Trong dé: Von diéu lé Triéu dbng 82.794 82.794 82.794
. A - A £
1 Lm nlfuan trurde thueé/Von % 267 792 113
chii sé& hitu
Loi nhuén truée
13 : % 0,37 -5,16 119
thué/Doanh thu 2
A .
gy, | FOmenophil i/ Tong Lin 0,87 0,91 0,86
nguon von
s | Wonchsh s ftn/Toug ot Lin 0,13 0,08 0,14
san O
i | RSO Lén 1,01 1,00 1,00
hanh
17 | Kha ning thanh todn nhanh Lén 0,44 0,54 0,69

10



Danh gia chung cAc chi tiéu tai chinh:

* Doanh thu va loi nhudn:

Trong bdi canh dich bénh Covid - 19 dién ra tir nam 2020 - 2022; cling sy
bién déng phirc tap ciia nén kinh té, chinh trj thé gidi va thi trudng trong nuéc, tir
cudi nim 2020 dén 2022 gi ca sit thép v nguyén liéu dau vio khac lién tuc ting
cao dd anh hudng nghiém trong dén hifu qué cua linh vye gia cong ché tao (D 4n
gia cong ché tao lip dit day chuyén 3 Nha may xi mang Xuén Thanh, Dy 4n ché
tao thiét bi xuét khdu Takraf An D) din dén doanh thu nam 2022 ting so véi nadm
2021 nhung két qua sin xuét kinh doanh nam 2022 bj 15 46,1 ty déng.

Niim 2023, 48 khéc phuc tinh trang trén, tai Bai hoi ¢ dong nam 2023 d4
théng qua phuong 4n diing ngudn tir cic quy diu tur phat trién, quy khéc thude vén
chii s& hitu, tong 13 22,1 ty dong dé bl ddp két qua kinh doanh nam 2022; Céng ty
van duy tri doanh thu én dinh tir viéc thyc hién sira chita, bio dufmg cho céc day
chuyén c6ng nghiép. Tiép tuc tim kiém va ky cdc hgp ddng gia cong, ché tao, lap
dit méi, ting t¥ trong doanh thu xuét khiu. Mic di doanh thu nim 2023 dat 600 ty
ddng, giam so v6indm 2022, 2021 nhung loi nhun sau thué dat 3,84 ty ddng, b
dip mot phin két qua kinh doanh nam 2022, hiéu qua kinh doanh ting déng ké so
v6i cc ndm truée (thé hién thong qua céc ty suét loi nhudn trude thué/ von chii sé
hitu va lgi nhuén trude thué/doanh thu).

* Tai san:

Trong tdng tai san ciia Cong ty, s6 ng phai thu khach hang luén chiém ty
trong 16n: Du no phai thu khéch hang 31/12/2021 1a 199,49 ty ddng, bing 24,5%
tong tai san; 31/12/2022 1a 276,99 ty dong bang 39,9% tong tai san va 31/12/2023
14 195,14 ty ddng, bing 43,72% téng tai san; hang ton kho chiém ty trong kha cao,
cu thé nam 2021 1a 377,5 ty ddng, nam 2022 1a 257.2 ty déng dd inh hudng dén
tinh hinh hoat déng san xuft kinh doanh cta cong ty, nam 2023 hang tén kho da
gidm con 95,7 ty ddng.

* Nguon von:

Trong tdng ngudn vén, ng phai tra chiém ty trong cao, trong d6 chi yéu 1a
vén vay va ng phai tra cac nha cung cip. Déi véi doanh nghiép xay 18p, thdi gian
thi cong céc hop dong kéo dai, thoi gian chd thanh todn chi phi bao hanh tir 5%-
10% thudng tix 12 théng - 36 thang. Ngudn vén chii s& hitu so v6i téng ngubn vén
chifm ty trong thdp di gy khé khan trong trong hoat déng san xuat kinh doanh.
Thé hién hé sb no/vén chi s¢ hitu cao, cu thé nam 2021 hé sé no la 6,6 lan, nam
2022 12 10,8 14n v4 nim 2023 12 6,1 14n. Do hé s6 no cao din dén tinh tu chi v tai
chinh ciia cbng ty thép va phu thude nhiu vio ngudn vén vay tir céc {8 chic tin
dung, chi phi 141 vay cao.

Chi phi 141 vay cao dan d&n viéc anh hudng clia chinh sich thué theo Nghi
dinh 20/2017/ND-CP, Nghi dinh 132/2020/ND-CP loai trir chi phi 141 vay trong
giao dich lién két, chi phf thué thu nhéip doanh nghiép ting cao khéng phi hop véi
két qua san xudt kinh doanh, nh huéng 16n dén ning lyc tai chinh, gdy dp luc vé
Iwa chon t8 chirc tin dung trong cdng tac huy dong von. (Tong sb thué TNDN phai
nép do loai trir chi phi 1i vay tir nim 2018 — 2021 13 13,3 ty ddng)
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Tinh hinh n¢ vay ctia cong ty 31/12/2023 da giam so vai 31/12/2022 nhung
van con cao, cu thé nhu sau:

- 86 du ng vay ngin han : 211,21 ty dbng
- 86 du ng vay dai han 12,56 ty ddng.

Chi tiét tai Phu luc $6: 02

Chi phi 13i vay c6 giam vé sb tuyét ddi, tuy nhién ty 1& khoan muc chi phi
nay trén doanh thu con & mirc cao: Chi phi 181 vay/Doanh thu nam 2021 14 2,92%,
nim 2022 13 2,91%, nim 2023 1 3,86%.

* Khd ndng thanh todn:

Céc chi sb vé kha niing thanh toan nhu trén thé hién kha nang thanh todn
nhanh va kha nang thanh toan hién hanh cua Cong ty di dugc cai thign va dam bao
kha ning thanh toédn ng dén han. Tuy nhién viéc ton tai s6 du cobng no phai thu
khich hang 16n, hang t6n kho cao trong thoi gian dai tiém 4n kha ning khé khin
trong viéc thanh toan céc khoan ng dén han.

Qua céc chi tiéu tai chinh co ban trén, c6 thé thdy tinh hinh tai chinh cia
Cong ty da duge cai thién song vin giip nhiéu kho khan. Viée tai co chu l1a cin
thiét @& lanh manh hoéa tinh hinh t3i chinh, ting hiéu qué san xudt kinh doanh va
ting kha ning canh tranh ctia Cong ty trén thj trudmg.

V. Vé cong tic diu tr

1. Téng quan vé cong tac ddu tir xdy dyng co bin

Téng hop cée dy 4n da dau tr xay dung;

DVT: Triéu déng

2 Thoi
e by~ | gian
Tén dy én Dia diém mlr::“dau Hoat dng S i
sir dung
S6 515 - Pién Bién
Dy é4n m¢ rong nha | Phu - phuong Bmh Gia cdng, ché
m4y ché tao thiét bj | Han - thanh ph6 Hai | 49.320 o thié; bi 2005
Hai Duong Duong - tinh Hai J :
Duong
Du 4n diu tr xdy| 103 duong Nguyén Gia cong, ché
dung nhi may | Trdi, Phuong An Luu 16820 | T© thiét bi, i
CTTB & Déng tau | - Thi xa Kinh Mén - déng mdi va
LILAMA 69-3 tinh Hai Duong stra chita tau
]c:lh'I . i;u‘ ¥ iy | & Quang Phye - Gia cong, ché
C‘E,QB EILA’:E{ huyén T Ky - tinh | 195460 if::ﬁg-g; Ei 2015
693 Hai Duong,
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2. Panh gia:

- Céc dy 4n dau tw duge trién khai phit hop v6i chién luge phét trién cia
Céng ty va da phat huy duge hiéu qua cao sau khi du tur, viée ddu tu duge thuc
hién tiét kiém, phit hop véi thuc t& san xuft kinh doanh.

- Céc dy 4n dau tu duge thye hién theo diing céc quy dinh vé quan 1y du an
dau tu xay dyng cong trinh, ludt diu thiu va céc vin ban quy pham phap luat ciia
Nha nuée ¢6 lién quan.

* Han ché:

- Thue trang céc nha mdy hién nay dang phén tdn nén b méy cong kénh, chi
phi quan i}f ciia cac nha may 16n, miy mac thiét bi khong ddng bo tip trung nén
viée san xut gip nhidu khé khén, phat sinh thém nhidu chi phi.

- Gid thué dat trong thoi gian gén day ting dang 1a mot khé khan dbi véi
Cong ty.

VI. Vé néng luc thiét bi

Pé dép (g duoc hoat dong san xuét kinh doanh, céng ty di diu tu tuong
d6i ddy di hé théng nha xudng va may mée thiét bj véi tdng gid tri tai san ¢d dinh -
theo nguyén gia dén 31/12/2023 1a 352,072 ty ddng

1. Niing lire ché tao thiét bj va gia edng két cdu thép

Cdc logi mdy méc, thiét bj dugc ligt ké chi tiét tai Phu luc s6 04 phiin A

2. Niing lyre thi cong xdy Lip

Cdec logi mdy moe, thiét bj dwge liét ké chi tiét tai Phu luc s6 04 phin B

3. Panh gia:

Diém manh: Céng ty di trang bi tuong dbi ddy du may méc thiét bi phuc vu
thi cong dép tmg duge cic yéu cau khét khe vé mit k¥ thudt, cac tidu chuén tién
tién ctia cdc nude phat trién nhu ASTM, ASME, DIN, JIS, AWS...déi véi san
phém két cAu thép va thiét bi phi tiéu chuin. Dién hinh 12 dau tur may thi cong dac
chiing nhur m4y léc 4 truc hién dai hing du Viét Nam, mdy gia cong mit phing,
may doa CNC, may cit CNC, robot han, méy cét Laser 12 kw...dé phuc vu cho céc
dr 4n xudt khéu,

Diém yé'u:

Mot s6 thiét bj co khi thuge thé hé cii nén céc théng s& ki thuét, 6 chinh
xac khong cao.

VIL Vé cong tic thi trudmg:

1. Nhitng két qué da dat dwoe trong thoi gian qua:

1.1. Thi truong trong nude

- Bén canh céc cong trinh, d 4n do Téng cong ty giao, Cong ty da chi dong
tiép cdn va tim kiém duge mot sé khach hang méi, mang lai céc hop ddng/don
héng c6 gia tri lon.

- Viéc ché tao, lip dat thiét bi ddy chuyén san xult xi ming thai gian trude
luén 12 linh vyre truyén thdng va Céng ty thudmg xuyén duoc cic chu ddu tu tin
tuémg trao hgp dong. Tuy nhién véi su sut giam nhu ciu tiéu thy hién nay dén dén
nganh c6ng nghiép xi ming bi anh huéng lén. Tir dau nam 2023 dén nay chua c6
dyr 4n 16n ndo duge trién khai ngoai mgt s6 viéc lip d4t nha may xi ming cong suét
vira va nho ctua doanh nghiép tu nhén.
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- V2 sira chira, bao dudng: Cong ty giit vitng thi trudng béo dudng, sta
chita, hoan cai céc nha méy xi ming. Bén canh d6 Céng ty phét trién thém linh vue
bao dutng nha méy thép.

- Véi céc linh virc gia cong ché tao va lap dit thiét bi cho nha may thép, khai
théc than cong ty vin luén duge khéch hang tin twdng va hop tac thinh céng. Pién
hinh nhw hodn thinh hgp déng ché tao va lap dit 16 cao - Thép Hoa phat, hoan
thanh di 4n Giéng dimg khai théc than Ni Béo.

1.2, Thi truwomg xudt khiu sdn phim ra nudc ngodi:

Ngoai céc khach hang than thiét cé sw hop tac tdt trong giai doan 2005 dén
2015 nhu: Polysius AG; Loesche (Pic); FLSmidth (Pan Mach) vin tiép tuc duy
tri. Cong ty d4 tiép cin va ky két hop dbng vai nhidu khach hang, dbi tac 16n khac
trong giai doan tir 2015 dén nay. Cac khéch hang ndy dd trd thanh khach hang
thuong xuyén va dbi tic chién luge ciia Céng ty hién nay nhu: Tip doan
ThyssenKrupp; Aumund tru s& tai Cong Hoa lién bang Pic; Tdp doan Tenova
S.p.A-Italy, Bedeschi tru s& tai Italia ... v m6t sb dbi tac khac.

Doanh thu ciia Cong ty trong 03 nim gin diy (2021 - 2023):

Chi tiét tai Phu luc sb: 05

2. Nhitng tdn tai cita cong téc thi trudng:

- Cong tac tiép thi, diéu tra nhu cdu va du béo thj trudng trong nude chua kip
thai, chua sdu réng, con thu déng, hiéu qua chua cao.

- V& thj truong khai théc chua dong déu, chi khai thac dugc thi truong midn
Biic; con thi trirdng mién Trung va mién Nam rét han ché.

- Cong tac nghién ciru va dénh gia kha ning cia d6i thi canh tranh trong va
ngoai nude con yéu, thiéu thong tin.

-Trinh @b ngoai ngit, chuyén ddi s& con han ché, dén dén rit khé khan trong
viée tiép cAn quang bé va gidi thiéu san phim véi cac dbi thc nude ngoai.

VIIL V& hop tic quoe té, xuit khiu sin phim.

1. V& hop tic qubc té

- Vé dbi tde: thp trung wu tién cac dbi tac/ khach hang c¢é mdi quan hé truyén
théng d# c6 sir hop téc thanh cbng trong thoi gian qua, Cong ty dd mé rong thi
truomg sang céc doi tic khu vyc Chau Au, Chau A, Chéu My...d¢ ning kim ngach
hop tdc xuét khdu. Pdy manh cong téc tim kiém, quang ba sén phim mé réng thém
céc khach hang va thi trudng mdi.

- Linh vire hop tée: xult khu cée san phdm cho nganh sén xudt vat lidu x4y
dung, khai khodng, san xuét thép... Trong dé, s& timg budc nghién ciru, dau tir dé
ting ty 1& cic san pham 14 thiét bi ddng b nhw: van; loc bui tii; vit tai, bang tai,
méng khi dong...Céc thiét bi c6 d6 chinh xAc, yéu cdu ki thuat, ham luong cong
nghé va gia tri cao: vo may nghién; vo 10 nung; thiét bi kho, thiét bi bbe - xép
(stacker, reclaimer, ship loader va ship-unloader); may dép bua,... giam dén céc san
phdm c6 gié trj gia ting thap, cdc két cdu don gidn va khéng c6 lgi thé canh tranh.
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2. Céng tic xuit nhép khiu:

Nhing két qua dd dat dugc trong théi gian qua va Bang tdng hop kim ngach
vA sin pham xuét khdu, thi trudmg xudt khéu trong 03 nim gin dy (2021-2023)
dge thé hién chi tiét tai Phu luc sb: 06

* Ddnh gid két qua dat dwge:

Trong nhilng nim gin d4y, ngoai viée tiép tuc thwe hién gia cong, ché tao
lép it cho cac dy 4n, khédch hang trong nude, Cong ty di va dang hop téc tét voi
mét sb cong ty, thp doan céng nghiép 16n clia nude ngodi, timg budc khing dinh
kha niing va vi thé ciia minh. Cu thé:

+ Tir viéc chi cung cép, ché tao duoe cic sén phim yéu cau kj thuat khong
khilt khe, him lugng cbng nghé va gid tri gia ting thdp, dén nay Céng ty c6 thé
thyre hién céc dur 4n dap Tmg yéu clu ki thuat theo cic tiéu chuén Chéu Au, Nhat va
M§... va cung cép céc san pham c6 yéu cdu ky thuat va ham luong cong nghé kha
cao, chiém ty trong 16m ca vé khéi lugng va céng nghé trong san pham hoan chinh
nhu thiét bi quay, di chuyén trong cic méy stacker, Reclaimer, shiploader ....

+ Mot s6 hing/tap doan 16m di tin tudng va hop tdc chuyén giao cong nghé
san xuft sn phﬁm 6 yéu chu k¥ thust, ham lugng cong nghé cao, thay thé viée
thure hién tai chinh hdng duoc thwe hién trong thoi gian qua.

+ Hau hét cdc sin phim, dich vu Cong ty cung cAp duge khach hang danh
gi4 cao vé chét lugng va tién do.

+ Céc yéu 15 trén 12 didu kién cAn thiét va 13 tién d& vé cling quan trong ma
Cong ty cin phét huy hon nira trong thoi gian téi dé khing dinh thém vij thé cua
minh. Céng ty tiép tuc theo dudi va tim kiém co hoi dé trd thanh céc mit xich quan
trong ciia cdc Tép doan kinh té 16n trong va ngoai nude.

* Khé khdn va ton tgi:

Céc nganh cong nghiép phu trg trong nwée cdn yéu va thiéu, cu thé:

- Vit tu @€ phyc vu gia c6ng ché tao chii yéu 14 thép, hop kim thép, dong ...
Viét Nam déu chua chua dép (mg v& chiing loai va tiéu chuén dy 4n. Phén 16n vat
liéu mdc cao van phai nhap khéu tir Trung Qudc, Pai Loan, Singapo, nht ban va
chdu &u... So v6i d6i thi canh tranh tir Trung Quéc va mét sd nude trong khu vue
thi tién d0 clia céng ty thudomg chdm hon tir 1,5 dén 2 thang do mét thai gian nhap
khau vat tu. Ddy 12 can tr& 16n nhét di véi cong tic xuét khéu cha cong ty trong
thai gian qua.

- Dich vu hd tro vén chuyén néi dia va van chuyén quc té ciing rét han ché,
chi phi vén chuyén quéc té tai cac cang Viét Nam thuong cao hon cic nude trong
khu wvire nén khé canh tranh.

- Chi phi tai chinh, i sudt ngan hang con cao nén kho khin trong viée huy
dong von thye hién du an.

- Syt canh tranh khéng lanh manh gifta c4c cong ty cling nganh nghé day gid
triing thau thép, viéc tich Iy tai chinh d& ti ddu tw con rit yéu din dén cong nghé
san xudt cdn lac han hon so véi cée dbi thi trén thé gidi.

- Nhin lyc tré, chét lugng cao cho nganh co khi ché tao ngay cang suy giam.
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IX. V& hoat déng ciia td chirc Pang, Cong doan, Poan thanh nién va vin
héa doanh nghiép.

1. Vé hoat ddng ciia t6 chirec Pang:

Déng b§ Céng ty co phan Lilama 69-3 truc thudc Pang bd thanh phé Hai
Duong, s6 ding vién trong Péng bd hién nay (15/3/2024) 1a 174 ddng chi, trong d6
dang vién nit 12 35 ddng chi, chiém 20,1 %, sé chi bé truc thudc 14 7 chi bo.

V6i chirc niing 1a hat nhén chinh tri, l&nh dao can bg, dang vién, nguodi lao
déng va tuyén truyén vin dong cic thanh vién trong Céng ty thuc hién duoémg 16i,
chi truong ctia Pang, chinh sdch, phép luét cia Nha nude, Didu 1 va c4c quy ché,
quy dinh ciia Céng ty; tham gia xfy dung va thyc hién c6 hiéu qua nhiém vu sén
xudt kinh doanh, xay dung Céng ty phét trién bén viing, hoan thanh nghia vu déi
v&i Nha nude, bao dam loi ich hop phéap cta doanh nghiép, c6 déng va ngudi lao
dong, xy dung méi quan hé lao dng hai hoa, bn dinh, tién bd; xiy dung déng bo,
chi b trong sach viing manh, gép phin phat trién nén kinh té thi truémg, dinh
hwéng x4 hoi chit nghia va giai cdp céng nhén hién dai, 16n manh, Péng bo Céng ty
c6 nhiém vu sau:

- Lanh dao cén b, dang vién thuc hién nhiém vu san xudt, kinh doanh, quéc

phong, an ninh;
- Lanh dao eéng tac tir twdng cho can b, dang vién va ngudi lao dng trong
doanh nghiép;

- Lanh dao céc tb chirc chinh tri - x& hdi;

- Tham gia vé cong tac t6 chirc, cén bo;

- Lanh dao xiy dung td chiic dang.

P& thuc hién tbt chirc ning nhiém vu cia td chirc déng trong cong ty, Ban
Chép hanh Pang bé Cong ty cd phan Lilama 69-3 di xiy dyng va nghiém tic
trién khai thyc hién Quy ché lam viéc ciia BCH Ping bd trén co s& cac quy dinh
ciia Ban Chép hanh

2. V& hoat déng ciia t6 chive Cong doan:

Céng doan Cong ty c6 phén Lilama 69-3 1i céng doan co sd, truc thude
Céng doan Téng cdng ty Lip miy Viét Nam, Ban Chép hinh Céng dodn co s&
nhiém ky (2023-2028) gdm 11 ddng chi, Ban Thuong vy ¢6 03 ddng chi, UBKT c6
03 ddng chi; ¢6 13 cong doan bd phin va 01 tb cong doan truc thude; tong sb doan
vién cdng dodn 13 trén 800 doan vién (tinh dén 15/3/2024). P& thyc hién tdt chirc
nding nhiém vy ciia t6 chirc céng doan trong doanh nghiép, Céng doan Céng ty co
phin Lilama 69-3 di thyc hién t6t céc nhiém vy sau;

- Ban Chép hanh céng doan Céng ty phdi hop véi Héi ddng quan tri, Tong
gidm dbe thye hién 5t cde nghi quyét ciia Pai hi déng cb dong, Hoi ddng quan tri,
héi nghi ngudi lao déng, didu 1é Cong ty va céc quy ché, quy dinh cta doanh
nghiép, thoa udc lao dong tap thé va hop ddng lao dong da ky két; thye hién tot quy
ché dén chil & co s tai doanh nghiép;

- Cham lo doi sng vét chét, tinh thdn ciia ngudi lao déng; kip thoi phat hién
va xir Iy hidu qua cdc van dé phat sinh tai don vi theo quy dinh cla phép luét;
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- Ludn sat canh cliing doanh nghiép vi ngudi lao dong, gitp dn dinh quan
hé lao déng hai hda, vi sy phéat trién bén vimg cua Céng ty, thue su 13 ciu ndi
gilta nguoi lao dfng va ngudi sir dung lao ddng;

- Lam tbt cong tic quy hoach cén bd, ning cao ning luc quan 1y va chuyén
mén clia cén bd 1am cong tic doan thé,

3. V& hoat ddng ciia td chirc Poan thanh nién chng ty

Doan thanh nién céng ty ¢b phin Lilama 69-3 truc thudc Thanh Poan thanh
phé Hai Duong. Tinh dén thoi diém hién tai, Doan thanh nién cong ty c6 86 doan
vién va 05 chi doan truc thude.

Dy 1a lyc lugng lao dong tré, nhimg nam gén day s lugng doan vién thanh
nién lién tyc gidm manh do sé lao dong tuyén dung véao thi it ma s lao dong hét
tudi doan ngay cang nhiéu,

Phét huy tinh xung kich ctia thé hé tré, doan vién Poan thanh nién Céng ty
thye hién t6t cac nhiém vu chinh trj sau:

- Thuce hién céc chwong trinh hanh dong trach nhiém x4 héi, nim bét tam tu,
nguyén vong ciia ngudi lao ddng trong tudi Poan. Két hop véi Céng doan Cong ty
t6 chirc nhimg chuong trinh hanh ddng mang tinh céng ddng, néng cao tinh thin
doan két, gin bé v&i Doanh nghiép ctia nhitng lao dong tré. T4 chitc tham gia céc
I6p dao tao, tAp hudn, bdi dudng ning cao ki ning ngoai ngft, tin hoc va trinh do
chuyén mén nghiép vu. Poan Thanh nién tich cuc hudng Ung céc chuong trinh
nhén dao cép Tinh, cdp Khéi trén dia ban noi don vi déng quén, hoan thanh t6t cac
nhiém vu dugc giao.

Trong san xuét kinh doanh, Poan TN Céng ty 1a luc lugng chi chét trong
hoat d6ng nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, sang tao k§ thuat, lam chu
nhiéu c6ng trinh thiét ké c6 gi4 tri néing cao néing luc canh tranh cta doanh nghiép
trong nhiing nim qua.

4. V& vin héa doanh nghiép:

4.1. Chit licgng khiing dinh niém tin, phdt trién thwong higu

Muc tiéu l4y uy tin, chét lugng 1am hang diu, Céng ty di 4p dung hé théng
quan 1y chét Iugng theo tiéu chudn 1SO 9001:20015, Chuong trinh 58S di va dang
duge 4p dung tir céc phong ban chuyén mén dén cac t& déi san xuit, dic bidt quan
tdm 4p dung tai cac cong trudng dang thi cong da mang lai loi ich dang ké, tao méi
truong sach s&, gon gang, giip CBCNV lam viéc nang dong, sang tao, ndng cao
niing suét, chit lvong, hidu qué va an toan.

Tép trung va viée phat trién linh virc san xudit thiét bi c6 @6 chinh xac cao,
chét luong theo tiéu chudn Chéu au, M ....Véi céc thanh tich di dat dugc, cong ty
da duge cac td chiic uy tin trén thé gidi cdp chimg chi chimg nhin nhu: ASME,
EN1090, ISO3834 ....

4.2. Phdt huy truyén thong ciia doanh nghiép va gid tri con ngui:

Phét huy truyén théng tét dep ctia Lilama 69-3 hon 60 nim xAy dung va
phét trién, bit nhip v&i xu thé hdi nhép va phéat trién, cd dong, ngudi lao dong
ciia LILAMA 69-3 di khong ngimg tich cue vun dip, xdy dung va béo vé vin
héa LILAMA 69-3 bao gdm céc tifu chi cé gié tri cbi 16 sau:
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- Léy khéch hang lam trung tam, 13 yéu t6 hang déu dé quyét dinh thanh céng
clia doanh nghiép, céc thanh vién cta Lilama 69-3 giao tiép vi khach hang lich su,
nhi¢t tinh, than thién, gitf chif tin v dam bao sy chuyén nghiép.

- Ludn tudn thu cdc thoa thudn di cam két véi khéch hang trén nguyen tiic
diing phép lut, hop téc binh déng, t6n trong 1&n nhau, huéng dén su hop tac lau dai
va ciing phét trién nén tao dwoc 1ong tin d6i véi khéch héng trong nudc va ngodi
nudec.

- Doan két, tén trong dao dirc x& héi va phép ludt: Cong ty hogt dong &
nhjeu linh vyre khéc nhau, c6 tinh hé thong cao, do d6 phai hét sirc coi trong phit
trién sir dodn két hop tac gitip d& 14n nhau gitra cic don vj ciing nhu timg ngudi
lao dong trong Cong ty, trén tinh than trung thye, dao ditc x& hdi va tudn thi moi
chi trirong chinh sdch ctia Pang va phép luét nha nude.

- Tac phong cong nghiép: ludn tudn thi nghmm ngit tinh ky luat, y thire t6
chirc trong viée thuc hién cdc ndi quy, quy ché, quy trinh, quy pham trong hoat
d6ng san xuat kinh doanh va trong doi song sinh hogt Néng cao kha nédng lam
viéc nhém, tudn thi viéc phdi hop véi ddng nghlep dé hoan tha’mh tot nhiém vu
clia ban than don vi, cong ty. Khuyen khich cac thanh vién luén nd luce, sang tao,
khéng ngimg ning cao nang suit lao dong, chét lugng san pham, dam bao an
todn va v¢ sinh méi truong,.

- Xy dung méi trudng lao dong 6n dinh hai hoa, tmn bo: Moi ngudi trong
doanh nghlep luon duge tén trcmg, tao su cﬁng biing gifra cong hién va hudng thu
ca vit chit 14n tinh thin, khuyén khich céc tai niing phat huy hét ning lyc, thé
manh, kip thoi phat hién, trong dung va tao co hdi thing tién cho céc ¢4 nhén 6
n#ng luc thie sy, ¢d tim huyét v6i LILAMA 69-3.

X. Quén tri sw thay abi

Mgt s6 ndi dung vé quan trj sy thay dbi da thue hién trong thoi gian qua:

- V& bd méy t6 chirc, nhan sy tai cic phong ban don vi da tuong dbi tinh
gon. Tuy nhién van con Nha may CTTB va déng tau Lilama 69-3, Nha may
CTTB Hai Duong chua thyc hién dugc viéc di chuyén vé san xuét tép trung tai
Nha méy CTTB Lilama 69-3 nén vén con lao dong trung gian tai cic ban thudc
Nha méy va luc lu‘cmg bao vé.

- P& dam béo on dinh phét trién san xudt kinh doanh lau dai, Céng ty da
hoan thanh dau tu xdy dung Nha may CTTB LILAMA 69-3 giai doan 1, tai huyen
T Ky, Hai Duong. Hién nay, Cong ty di va dang tiép tuc déu tir néng cép nha
may giai doan 2 nhim dap émg nhu cdu phét trién hoat ddng sén xuét kinh doanh,
néng cao néng lyc ché tan thiét bj xut khau.

- Vé nganh ngh kinh doanh:

+ Duy tri d6i ngil thiét ké vira du ¢ phuc vu cong tac ché tao, cai tao, bio
du'ﬁng thay the nho gin lién v6i cong vige hidn nay ciia cong ty. V&i cdc dy én cé
yéu ciu cao vé chét Iuong va sb lugng k§ su thiét ké thi cong ty s& lién két vdi
céc d6i tic c6 uy tin trong nude dé thue hién dam bao su chuyén nghwp va ning
xudt hon. Viéc hop tdc nay di duoc céng ty thue hién trong thoi gian qua va cho
thiy sur lue;u qua ?ogc

+ Tiép tuc hop tic véi cée dbi tac, tap doan, cdng ty trong nude dé 1h11c
hién cc du 4n ma Céng ty c6 lgi thé canh tranh. Pdng théi tlep cAn va theo thau
cdc du 4n trong linh vyre nhiét dién khi thai, nha méy xi Iy rac .
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+ Thu hep linh vuc déng méi tiu pha séng bién va dich vu sira chita tau dé
tap trung cho md rdng hoat dong ché tao thiét bi xuét khau.

- M& rong hop tac véi cic tdp doan nudc ngodi nhu: Tidp dodn
ThyssenKrupp; Aumund tru s& tai Cong Hoa lién bang Pire; Tédp doan Tenova
S.p.A-Italy, Bedeschi try s tai talia ... va mdt sd d6i tac khac dé thuc hién viée

ché tao thiét bj xudt khéu.

Viéc thue hién duge ldnh dao cong ty phﬁ bién cdng khai, sau rong tai tat

ca can bd cong nhén vién.

XI. Panh gid chién lwge hién thoi cia cong ty.
Phén tich, dinh gis diém manh, yéu, co hdi va thach thive ddi véi Cong ty

Piém manh
- LILAMA 69-3 la doanh nghiép c6 thuong
hiéu manh trén thi trudmg duge khach hang
trong va ngoai nude tin nhiém cao.
- C6 d6i ngli k¥ su k§ thuit nhiéu kinh
nghiém, c¢6ng nhan lanh nghé, ¥ thire t6 chirc

Piem yéu
- B6 may td chirc chua tinh gon, ty
1& lao dong gian tiép/tong sb lao
dong chua phu hop.
- C4c nha may nam phan tan, chi
phi trung gian cao anh hudng dén

ky ludt va tinh thin doan két cao. hiéu qua san xuat kinh doanh.

- C6 ¢co s& ha tng va may moéc thiét bi duoc | - Tiém lue tai chinh khéng manh,

trang bi twong dbi diy du. v6n chi s& hitu thap so véi quy mé
cua Cong ty.
- Trinh d6 ngoai ngit va hiéu biét
vé thong 18 qudc té cuia can b,
nhén vién cdn han ché.

Co hi Théch thire
- Nganh co khi Viét Nam dang dirgc nha nudc | - Nén kinh té trong mréc vén dang
quan t4m va tao nhidu diéu kién phat trién. duge ddnh gid con nhidu kho khan,

- V&i uy tin Cong ty da gy dung va duge ghi
nhén, Cong ty s& c¢6 co hdi 1on duge tham gia
vao chudi san xudt cung cﬁp thiét bi co khi
chét lugng cao phuc vu linh vue san xuét thiét
bl nganh cbng nghiép xanh, nha may xi ly
méi trudng trong nude va xuit khu. ...

- Hién c6 rat nhiéu cic nha mdy xi ming dang
hoat déng nén co hdi thue hién cic dich vu

c6ng nghiép 1a rit 16n,
- C6 mdi quan hé véi nhidu Tép doan kinh t&
nuede ngoai nhu:  Polysius, FLSmidth,

Loesche; ThyssenKrupp; Aumund tru s& tai
Cong Hoa li€én bang Piic; Tp doan Tenova
S.p.A-Italy, Bedeschi tru s& tai Italia nén day
1a co hoi @& mé rong hop téc ché tao thiét bj
xufit khiu va céc dich vu ki thuét cao.

Céc cong trinh bi gifin tién do,
thim chi dimg diu tu lam éanh
huéng rat l6n toi hoat déng san
xuét kinh doanh,

- Canh tranh gilta cic doanh
nghiép trong nuéc va nha thau
nuéc ngodi co cling nganh nghé
ngdy cang quyét liét.

- Do hoat d9ng sén xudt trong linh
vuc stia chita, bao tri va lép dit c6
tinh luu d6ng cao nén viéc tuyén
dung nhan su gip rat nhidu kho
khén.
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PHAN 11

PINH HUGNG CHIEN LUQC CUA CONG TY DEN NAM 2025
1. Khﬁng dinh sit ménh, tim nhin ciia cong ty dén nim 2025:

TAm nhin:

LILAMA 69-3 tré thanh nha thiét k&, ché tao thiét bi co khi, lip dat thiét bi va
dich vu c6ng nghiép chuyén nghiép hang diu trong nuéc va khu vye. Hudng dén 1a
nha tong thdu chuyén nghiép thuc hién EPC cdc nhém nganh cong nghiép xi méang,
thép, vat liéu xdy dyng, cdng vén tai, khai thic ma.

Sir ménh:

LILAMA 69-3 chuin hod lyc lugng lao dong, ciing ¢b bd méy tb chire, déu tu
ning cao co s& vit chit dé thue hién viée thiét k&, ché tao thiét bj co khi; 14p dat thiét

bi va cdc dich vu cong nghiép tbt nhét cho khich hang trong va ngoai nude.

X&y dyng moi trrong lam viée vin minh, chuyén nghiép; ddm bao hai hoa céc
lgi ich ciia cd dong va ngudi lao dong, loi ich ciia doanh nghiép va trach nhiém xa hoi.
2. Muc tiéu chién Iwgc ciia Céng ty
2.1. Nganh nghé kinh doanh:
- Linh vire ché tao thiét bi co khi: 65% gi4 tri doanh thu. Trong dé:
+ Thi truedng trong nude: 20% gia tri doanh thu.
+ Thj trudng xuat khdu: 45% gia tri doanh thu.
- Linh vire dich vu e6ng nghiép, sira chira, bao tri: 20% gié trj doanh thu.
- Linh vyre thi cOng xéy Idp: 15% gi4 trj doanh thu.

2.2. Muc liéu lgi nhu@n:

Lgi nhuén treée thué/Vén didu 18 binh quin hang nam dat tir 7-10%/nim (chi

tiét tai muc 2.3.2).

2.3. Cdc chi tiéu thyre hign nim 2021- 2023 va ké hogch dinh hwiéng nim

2024, ndm 2025.

2.3.1. Cdc chi tiéu thyc hign ndm 2021- 2023

TT Céic chi tidu DVT | Nim 2021 | Niim 2022 | Niim 2023
1 | Giétri SXKD Triéudbng | 776.030 | 895.464 | 438.673
2 | Doanh thu Triéu dong | 771.088 893,778 |  600.169
3 E;uuﬂf ruce huC, 0 VaY, | o dbng | 42432|  3638|  46.735
4 | Khéu hao Triéu déng 17.070 16.497 16.539
5 | Lai vay Triéu ddng 22.506 25,997 23.190
6 | Loinhufn trude thué Triéu ddng 2.856 -46.132 7.006
7 | Chi phi thué TNDN Triéu ddng 2.604 0 3.164
8 | Loi nhudn sau thué Triéu ddng 252 -46.132 3.842
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Nim 2023 |

TT Ciic chi tiéu PVT | Nim 2021 | Niim 2022

9 | Céc khoan phai njp NS Triéu dng 11.687 14.703 12.286

10 | Lao déng binh quén Ngudi 1084 1071 868

11 I;‘E;j;";;‘g;”;;; congy | T dbng o 9.500 9.500

12 | Vén Pidu 18 Triéu dong 82.793 82.793 82.793

13 | Vén chi s& hiru Tridu ddng |  106.977 58.241 62.083

14 | Téng no phai tra Triéu ddng | 708.009 | 635406 | 383.846
Trong dé: N¢ ngén han Triéu dong 659.375 549.804 307.127
No qua han Triéu dt’ing

15 | Tong tai san Triéuddng | 815.603 | 694211 | 446330
Trong d6: Tai sn ngéin han | Triéu ddng 668.396 553.754 307.904

16 | Cb tirc %

18 | H& s no phai trd/Téng tai sén Lén 0,86 0,91 0,86

19 ielfsu“" e Ve Lin 6,61 10,9 6,18

20 iff P yay/Ven o 40 Lin 3,66 5,68 3,60

21 Eis“ét o ntugn gipiDomnh | 4y 0,05 0,002 0,078

zp | LY SELIN AN Lin 0,0003 -0.05 0,006
rong/Doanh thu

23 Eﬁé::::ﬁ e Lin 0,0003 -0.66 0,008

2% ;’;;;“Eﬂéﬁfhﬁ Lén 0,0024 0,79 0,062
Hé s0 thanh toan hién hanh i

25 ('I?SNH!m: - g Lin 1,01 1,007 1,002

26 | Hé s6 thanh toén téng quét Lan 1,15 1,09 1,16
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2.3.2. Cédc chi tiéu ké hoach dinh hurémg ndm 2024 - 2025:

TT Cic chi tién PVT Niam 2024 Nim 2025
I | Giétri SXKD Triéu dong 650.000 680.000
2 | Doanh thu Triéu dong 620.357 650.325
3 Ehhgu";jf trudo thod vy, | pce ddng 52253
4 | Khiu hao Trigu ddng 20.421 22.422
5 | Lai vay Triéu dong 24303 25.479
6 | Loi nhudn trrde thué Triéu déng 7.529 9.029
7 | Chi phi thu8 TNDN Triéu ddng 4.965 5.446
8 | Loinhuén sau thué Triéu dong 2.564 3.583
9 | Céc khoan ndp ngin sich Triéu dong 7.523 12.023
10 | Lao déng binh quén Ngudi 900 950
11 I;: g;ﬁg%:ﬂg; ong | T dbng 10 000 10 500
12 | Vén Diéu 18 Triéu dng 82.793 82.793
13 | Vén chil s¢ hiru Trigu dong 64.648 68.231
14 | Téng ng phai tra Triéu déng 451.847 458.281
Trong d6: No ngén han Triéu dong 254477 282.077
Ng qua han Triéu dbng
15 | Tong tai sén Triéu dbng 516.865 526.853
Trong d6: TAi sdn ngén han Triéu ddng 267.059 284.421
16 | Cd tire dy kién %
17 ?jﬁ ;‘;f;::“;i‘;:f“ VADNR, | oo s 149.935 20,009
18 | He sb ng phai tra/Tdng tai sin Lan 0,874 0,869
19 ;Ijusé ng phai tra/Vén chii s& Lin 6.988 6,717
20 | Hé s6 ng vay/Vén chii s& hitu Lan 2,98 2,79
21 | T§ suéit lgi nhugn gép/D.thu Lin 0,086 0,087
22 ;’; sudt lgi nhudn rdng/Doarh Lin 0,004 0,0055
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TT | Céc chi tiéu BVT Niam 2024 | Nam 2025
At loi nhua 4T ;
0 e e e st TN 0,005 0,0068
tai sén
TY suét loi nhud thué/vé
24 | s“ﬁ Winhahtantecion | a 0,0397 0,0525
chu sér hitu
Ty sufit lgi nhudn trrée ,
= thué/Vén didu 18 % 2 103
26 | Hé sb thanh todn hién hanh Lén 1,05 1,008
27 | H& sb thanh toan tong quét Lin 1,14 1,15

3. Chién lwge cita Cong ty dén nim 2025:

3.1, Vé nganh nghé kinh doanh:

- Linh viee ché tao thiét bi trong nwdc va xudt khéu: 65% gid tri deanh thu.

Tép trung vdo céc thi truong cong ty c6 thé manh trong thdi gian qua phén du
tr¢r thanh doanh nghiép ché tao co khi hang diu Vigt Nam trong linh vire cung cép
thiét bi, phu ting cho cdc nha méy xi ming, ddy chuyén san xuét vét liéu xiy dyng,
nhd miy thép va céc cong trinh cong nghiép khac; ting t¥ 18 ndi dia hoa thiét bi, ting
kim ngach xudt khau sin pham co khi; timg bude tham gia vao chudi lién két toan ciu
dé ché tao thiét bi xut khiu.

- Linh viee dich vu cong nghiép, sira chita, bao iri: 20% gid tri doanh thu.

Xdy dung va giit viing thuong hiéu Lilama 69-3 13 doanh nghiép hang diu Viét
Nam trong linh vyrc cung cip eéc dich vy cdng nghiép cho nha méy xi ming, nha may
thép, Nhiét dién ...,

- Linh vuec thi céng xdy ldp: 15% gid tri doanh thu.

Tiép tyc cing cb, phat trién linh virc 1p dat thiét bj cho cac nha méy sin xuit xi
méng, nhi¢t dién, nha may thép,... va cdc cong trinh cdng nghiép khéc.

3.2. Ve thi truwimg:

Tép trung phat trien Iinh ve ché tao; lap dit thiét bi; bio tri, sira chira cho cdc
nha mdy xi méng, nhiét dién, nha may thép, khai thac mo... V& thj trudng ché tao thiét
bi co khi trong nwéce dy kién thyc hién 20% gié tri doanh thu, thi truomg ché tao thiét
bi co khi xudt khiu 45% gi4 tri doanh thu va dinh huéng phét trién manh thj truomg
xuét khiu trong nhfmg nim t6i sau khi co s¢ ha tAng nha xuong, may moc hién dai
duge diu tir va ning chp.

3.3. Vé lgi nhugn:

Phét huy lgi thé kinh doanh theo chién luge nganh nghé néu trén dam bao lgi
nhudn trude thué/Vén diu 1 hang nim dat tir 7-10%.

4. Gidi phap thye hién chién lwotc.

4.1, Vé quin tri ngubn nhin lue:

- Tuyén dung, dio tao, ddo tao lai; thuomg xuyén danh gia, sip xép lai lao dong
cho phit hop.

- Tao moi truong 1Am viée, sinh hoat tbt cho CBCNV, xdy dyng niém tin virng
chéic vao su phét trién ctia Cong ty dé ngudi lao dong phat huy ning lyc va cdng hién.

- C6 chinh séch dai ngd phi hop véi CBCNV & cédc cong trinh xa dé ngudi lao
dong yén tAm cong tac.
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4.2. Vé @iu tw phdt trién:

Thye hién vigc hop téc véi Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP vé vige
trién khai thue hién dy 4n gia cong ché tao két cdu thép xudt khiu - H2GS. Céng ty
dang thyc hién d&u tu didu chinh Dy 4n dAu tw Nha mdy ché tao thiét bi Lilama 69-3
vdi cac ndi dung nhur sau:

- Tén dw d4n: NHA MAY CHE TAO THIET B] LILAMA 69-3.

- Dja diém thye hign dy dn: Xz Quang Phuc, huyén T K, tinh Hai Duong,

- Chii dAu tw: Cong ty b phin LILAMA 69-3

- T4 chirc twr vén lp didu chinh dy n: Trung tim hd trg phét trién doanh nghiép, tr
van va xiic tién déu fir - S& Ké hoach dﬁutuﬁnhﬂéi])umg.

- Muc tiéu dw dn: Ché tao thiét bi, két cAu thép cho nha mdy sén xuét xi ming,
nha may nhigt dién va cdc cong trinh ¢bng nghiép, din dung.

- Quy mé, sin phim cung cép:

+ Ché tao thiét bi; két cdu thép cho nha méy sdn xuét xi mang, nha méy nhiét
dién va cc cOng trinh cong nghiép, dan dung: 15.000 tin san phim/nim.

+ Cho thué nhé xuéng.

- Tbng dién tich ddt thud: 110.000 m* (Khong thay ddi theo Gidy ching nhan
quyén sit dyng dAt quyén s& hitu nha & va tai san khéc gin lién véi dit sé CS279813
do UBND tinh Hai Duong céip ngay 30/3/2020).

- Téng mire diu tw méi: 138.500.000.000 ddng.
Don vi tinh: Déng
TT Hang muc diu tir T&ng tién Ghi chi
1 | Chi phi x8y dung 111.243.200.000
2 | Chi phi thiét b 11.963.250.000
3 | Chi phi tu vin 6.443.550.000
4 | Chi phi khac 6.150.000.000
5 | Chi phi du phong 1.200.000.000
6 | Vbn luu dong 1.500.000.000
Tong vom déu tw [Am tron 138.500.000.000
- Ngudn von diu tw Ia; 138.500.000,000 dong
- Pia diém: x4 Quang phuc, huyén Tt Ky, tinh Hai Duong,
- Tién d6 thue hién:

Thi cong hoan thanh dva dyw 4n vio hoat dong trong thoi gian 18 thang ké tir
ngay duge UBND tinh chép thudn diéu chinh chi truong dau fir (du kién thang
10/2024).

- Hinh thite quén Iy dw 4n: Chi d4u tu trye tiép quén 1y, thye hién dy 4n

V& dinh huéng tii co ciu té chire: Céng ty s& chudn bj timg budc di chuyén
Nhé méy CTTB Héi Duong va Nha may CTTB va Déng tau Lilama 69-3 vé tip
trung san xuat tai nha may CTTB Lilama 69-3 tai xa Quang Phyc, huyén Ti Ky,
tinh Hai Duong khi du diéu kién & phat huy dugce hiéu qua gia cong, ché tao thiét
bi, tiét kiém diroc chi phf quan 1y, van chuyén. ..
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4.3. V@ thi truong.

- Ting cudng cong téc quang b4, gidi thiéu sin phim; céng tac tiép thi, fim
kiém viéc lam, nfng cao sirc canh tranh va niing lyc d4u thdu. Mé rong quan hé hop
téc voi cdc dbi thc nudc ngoai dé ddy manh cong tic ché tao thiét bi xudt khiu. Bs
phén thi truong thudmg xuyén bim sit nghién ciru, du bdo, bdo cdo thuc hién dinh
ky va thudng xuyén diéu chinh kip thi.

4.4. V@ 1di chinh.

- V& chién lygc dai han, ting vén diéu 16 khi ¢6 didu kién d& dam bao hé sb
tir tai trg & mic trén 35%, dam bao dugc tinh tw chi trong hoat déng tai chinh.
Ngudn vén huy déng chinh tir cic ¢b déng hién hitu, cb déng chién lugc ctia cong
ty.

- Tép trung cdng tdc nghiém thu, thanh quyét todn, thu hdi cdng ng.

PHAN III
NQI DUNG CO CAU LAI CONG TY PEN NAM 2025

L. Sw cin thiét phéi thue hién co ciu lai va ning cao niing lye quén tri
cong ty.

Cén ctt thay d6i dinh huéng chién luge kinh doanh ctia Tong Cong ty va chu
truong thodi toan b von du tir ciia Téng cong ty tai Céng ty cd phan Lilama 69-3
theo d& 4n co chu lai Téng cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP giai doan 2021-
2025;

Theo dudi myc tiéu xdy dung Céng ty phat trién bén viing, l6n manh vé moi
mit; dép tmg y&u ciu dbi méi ciia tir duy san xudt va sw khét khe cua thi truomg xdy
lép, nhat 14 ctia cée dw dn c6 tham gia cua tdng thiu nude ngodi;

Huéng t6i LILAMA 69-3 trd thanh nha thiét k&, ché tao thiét bi co khi, 1ip
dat thiét b va dich vy cong nghiép chuyén nghiép hang diu trong nude va khu vyre.

Do d6, viéc co c4u lai Cong ty ¢b phin LILAMA 69-3 14 cin thiét,

IL. N§i dung co cdu lai Céng ty.

1. Nganh nghé kinh doanh.

Tiép tuc phat trién chuyén sau 03 nganh nghé kinh doanh chinh: @ Ché tao
thiét bi co khi; @ Lip dat thiét bi; ® Dich vu cong nghiép, stra chita, béo tri thiét bi
tdp trung vao linh vue nganh céng nghiép xi ming, nha may thép, nhiét dién, khai
thac md,... Phét trién linh vuc xudt khdu thiét bj phuc vu nganh céng nghiép xanh,
nha may xt Iy méi trudng.

1.1. Ché tao thiét bi co khi.

Doanh thu ché tao thiét bi co khi: 65% gia tri doanh thu, trong doé:

- Ché tao thiét bj trong nudc: 20% gid tri doanh thu

- Ché tao thiét bi xut khdu: 45% gi4 tri doanh thu

Ngodi céc dbi tae truyén thélng trong nude trong thii gian qua, Cong ty tiép
tuc ting cudng hop tic v6i céc doi tic nude ngoai dé ndng cao ning lue ché tao
thiét bi co khi xudt khiu, ting ty trong gi4 tri xudt khéu trong doanh thu hing nim
cua cong ty.
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* V@ tiém niing phat trién ché tao thiét bi:

Thye té, theo dy béo so bo, tong nhu ciu thi ‘I:ﬂIO‘llg co khi ctia Viét Nam tir
nay dén 2030 co thé dat 310 ty USD, trong d6 nhu cAu thi trudng tir céng trinh
cong nghiép 1a 120 ty USD; xdy dung, néng nghlep, ché bién 1a 15 ty USD thiét b
tiéu chudn 13 10 tj USD; giao théng dudng sit I 35 ty USD; thu dién ngam 12 10 ty
USD va 6 t6 1a 120 ty USD.

Hién nay Viét Nam da c6 quan hé chinh thirc véi 189/193 quoc gia va viing
léinh thé (trong d6 c6 07 doi tac chién lugc toan dién, 18 dbi téc chién luge, 12 déi
tac todn dién); cd quan hé thucmg mai hon 200 nude va vang lanh thd, quan hé hop
tac v&i hon 300 t5 chite qudc t&; di ky hon 90 hiép dinh thuong mai song phuong,
gin 60 hiép dinh khuyen khich va bao ho dAu tw; dAm phén, ky két va thyc thi 19
hi¢p dinh thwong mai tu do (FTA) song phuong va da phuong, vdi héu hét cic nén
kinh t€ 16n trén thé giéi; trong do 16 FTA da ¢ hiéu lyc voi hon 60 adi tac, phi
tong khép céc chiu lyc;... tiém néng veé thi trutmg 14 rét 16n.

Xéc dinh co khi ché tao I ngénh trong diém, Thu tuéng Chinh phii da ban
hanh nhiéu Quyet dinh phé duyet Chién luqc phat trién ngemh co khi Viét Nam
nhim thic d4y va tao co ché hd tro phat trién san xudt san phim co khi trong diem
va danh muc céc sén phim co khi trong diém, danh myc dy 4n dau tu san xudt san
phém co khi trong diém... Tir d6 ¢6 thé thiy, nganh cong nghiép co khi da va dang
nhén duoe sy quan thm rat 16n clia Dang va Nha nude trong hanh trinh céng nghn@p
héa - hién dai héa dit nuée.

Céng ty phin dau m& rong ché tao thiét bi xuét khau binh quéan tir 8.000 tAn
thiét bi/nam tré 1én.

Céc san phim chinh chil yéu cong ty ché tao va lap dat nhu sau:

- Thi&t bi van chuyén: bang tai, giu tai, vit tai, cap liéu thm, méng khi dong.

- Thiét bj loc bui: Loc bui i, loc bui tinh dién,

- Thiét bj néng ha: Céu truc, cdng tryc.

- Thiét b ngluen sang nguyén liéu thd, may dap, may cén.

- Thiét bi bbc-xép: May cao, rai liéu, rat liéu, danh dong, shiploader,
shipunloader.

- May nghién céc loai: nghién ligu, nghién than, nghién clinker.

- Thiét bj 1d nung clinker, 1am ngudi.

- Ché tao két cau thép, thiét b; phi tiéu chuén trong nuéc va Xuat khau

- Céc san phém diic, sin phim chiu nhiét, chiu mai mén: Pic bi, tAm 16t ban
nghién, tAm de, bua dép, ghi, de.

- Thiét bi thuy khi: bom, quat cong sudt 16m.

- Xuét khiu Thiét bj day chuyén nha méy luyén thép, nhd méy nhi¢t dién,
nhd may xtt 1y gd, thiét bj nganh cong nghiép khai khaa.ng

1.2 Dich vu sita chita, bdo dwdng, bdo tri thiét bi chiém khodng 20% co
cdu sdn lwong va doanh ﬂm ctia Cong ty.

iy la linh vyc truyén thong ciia cdng ty, phét trién dn dinh hang nam véi bé
dﬁy kinh nghiém nén cong ty tiép ‘mc duy tri vA phén d4u 12 mét trong don vi hang
dau Viét Nam trong Iinh vyc cung cap cac dich vu cdng nghiép cho cdc nha may.
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1.3. Nha thau xily lip chiém 15% gid tri doanh thu ciia Cong ty.

Tién than ciia cdng ty 13 linh vuc lip dit thiét bi nén céng ty tiép tuc cing
cd, phét trién manh hon nita linh vurc ldp dit thiét bi cho c4c nha may xi méng, san
xuét vat lidu x4y dung, khai thdc mo va céc cong trinh cong nghiép khéc.

2. Co ciu lai s& hitu va tai chinh:

2.1. Co citu lgi 56 hivu:

Theo @ 4n co céu lai Téng c6ng ty Lap mdy Viét Nam - CTCP giai doan
2021-2025, Téng cong ty c6 chii trrong thoai toan bd von diu tur tai Cong ty cb
phén LILAMA 69-3, ciin ctt vao thoi gian cu thé ciia qua trinh thyuc hién Dé én co
cAu lai Téng cong ty, Cong ty s& phéi hop véi Téng cong ty tim nha déu tu chién
luge v&/ hodic huy dong cd déng hién hii mua lai phan von cla Tong cong ty tai
Céng ty cb phan Lilama 69-3.

2.2. Co citu lgi tai chinh:

Co chu lai tai chinh nhim lanh manh héa tinh hinh tai chinh, tip trung ning
cao nguodn luc, ting cudng kha ning tur chii vé ti chinh, 6n dinh hoat déng san xuat
kinh doanh, ting strc canh tranh ctia c6ng ty trén thi truong.

* Noi dung cu thé:

- Co céu lai céc khoan ng: Vén chit s& hitu/tdng ngudn vén clia cong ty thép,
cOng ty ludn phai vay ngén han ngén hang véi s lugng 16n va 14i suét cao, tir d6
&nh huémg dén két qué san xuét kinh doanh.

* Giai phap:

- Cho thué mét phin nha xuéng nhiim t6i wu hidu qua st dung tai san.

- Huy d6ng céc khoan vay dai han thay thé cic khoan vay ngin han; cai
thién dong tién, tao ngudn vén én dinh cho diu tr va vén luu ddng phyc vu san
xuat kinh doanh,

- Véi kha ning va su hd trg ctia Téng céng ty, Lilama 69-3 tiép tuc tim kiém
va ky két cac hgp dong m6i, nghiém thu, quyét toan kip thoi, giai quyét triét dé cac
khodn n¢ phai thu.

- Néng cao hiéu qua st dung von: tdp trung vén luu déng phuc vu sin xuét
kinh doanh. Ting niing suét lao déng, ddy manh céng tic khodn, ddm bao chét
luong, tién db thi cong trong thdi gian ngéin nhét cac hop dong ky v6i khach hang,
ting cudng cdng tac thu hdi vén, ting nhanh vong quay vén luu dong, dam bao
hiéu qua sir dung von.

- Tang von didu 18 khi ¢6 diéu kidn nhim dim bo tinh tu chii vé tii chinh
trong hoat ddng san xuét kinh doanh,

* Nhu ciu von thye hign co ciu lai:

- Téng nhu cAu vén @é thye hién co cu lai tai chinh 14: 394,504 ty déng,
trong do:

+ Co céu lai céc khoan ng vay : 223,774 ty ddng, bao gom:

No ngén han :211,212 ty dong

No dai han : 12,562 ty dong
+ Nhu cAu vdn @& diu tu XDCB va mua sim TSCD: 150 ty dong
Chi tiét tai Phu luc sd: 07
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+ Bl diip 18 lu§ ké : 20,730 ty ddng
- Dy kién ngudn vén dé co cAu lai tai chinh Lilama 69-3:

+ Thu tir tién tmg trwde thué nha xuéng : 87 ty ddng
+ Loi nhun sau thué cdc nam 2024 dén nim 2027 : 20,730 ty ddng
+ Tt:mg nhu cdu vén vay : 286,774 ty ddng

Céng ty tich cuc thuc hién céng tic nghiém thu, quyét todn, thu hdi vén dé
gidm ng vay ngén han.

Tim kiém va huy dong céc ngudn vén khéc véi 1ai sudt thép.

Chi tiét tai Phu Iuc s5: 03

3. Co cdu lai t6 chire

3.1. M5 hink qudn Iy

+ Tiép tuc duy trl bd méy quan 1y tai Céng ty bao gom: Pai héi déng cb
d6ng, Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Ban Téng giam dbc, 7 phong/ ban nghiép
vu

+ Céc don vj sén xuit, thi cong truc thude: 03 nha may, 09 doi cong trinh.

* Tép trung trién khai céng tdc dAu tu m& rong nha miy CTTB Lilama 69-3
tai huyén Tix K. Chuén bi cac didu kién cAn thiét dé di chuyén Nha may CTTB va
déng tau Lilama 69-3, Nha may CTTB Hai Duong v& san xuft tip trung tai Nha
may CTTB Lilama 69-3 (huyén Tir Ky, tinh Hai Duong) khi thich hgp. Phuong 4n
dur kién nhu sau:

- V& con ngudi: didu chuyén CBCNV tai hai Nha mdy vé céc phong ban,
don vi ctia Cong ty theo nhu cdu thyc té.

- Vé tai san: phén logi nhiing tai sin ¢6 nhu cdu st dung s& chuyén vé& nha
méy CTTB Lilama 69-3; thanh Iy nhiing tai san khéng ¢6 nhu cAu sir dung/khéng
sir dung dugec.

- V& dét dai: dfit tai cAc nha may [a d4t thué tra tidn thué dit hing nim, Céng
ty s& str dung vao muc dich phit hp: kinh doanh thwong mai, hop tic kinh doanh,
cho thué nha xuong,... hoic tra lai dia phuong.

Chi tiét tai Phu luc sb 08 - So d6 co cdu t6 chitc Cong ty C8 phin LILAMA
69-3 giai doan 2024-2025 try di.

3.2. M6 hinh (3 chite, lao dpng

- Co cdu lgi lao déng:

Sép xép, co chu lai nhén sy cia cong ty, gidm nhan sy trung gian, c6 nang
suét lao dong thap, déi dw, v thire ky ludt lao dong kém, téng lao dong 1a cong nhén
lao dong truc tiép c6 tay nghd, k¥ su k§ thudt, k§ su thiét ké.

Giai phap dé gidi quyét lyc lvgng lao ddng kém chét lvgng, lao déng gisn
tiép déi du, khéng ¢6 nhu cdu sir dung:

+ Déo tao, dao tao lai, ndng cao chuyén mén nghiép vu, tay nghé cho nguoi
lao ddng;

+ Déanh gi4, phén loai, xdc dinh danh séch lao d6ng khéng c6 nhu ciu sir
dung dé dong vién, khuyén khich ngudi lao ddng nghi huu trude tudi hode tu
nguyén xin chim dit hop ddng lao dong.
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Céc chi tieu vé lao dong;

+ Tong s6 lao ddng tir 900 ngurdri dén 1000 ngudi:

+ Ty 1€ lao dong gién tiép lam viéc tai phong ban chirc ning/tdng sb lao
dong dao ddng tir 12- 15%;

+ Néng dén ty 18 cong nhan k¥ thudt c6 tay nghé 1&n 90% tdng sb lao dong
trure tiép.

- Tuyén dung, ddo tao, ddnh gid chét heong lao dng:

Ting cudmg cong téc tuyén dung théng qua hinh thic thi tuyén, xét tuyén
nhim ning cao chét hugng lao déng.

Xéc dinh nhu cu ddo tao dinh ky hodic dot xudt tir cac bd phén chuyén mon,
yéu cdu cbng viée théng qua bang mé ta céng viée. Hing nam, t6 chirc dao tao, dao
tao lai, sét hach, xét néing béc, thi ning bic cho cong nhan nhim néng cao tay nghé
cho céng nhén.

Niéng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: tr vén thiét k& k¥ thuat, tai
chinh, nhéin sy, marketing, ngoai ngft. ..

X4y dung tiéu chi dénh gia chat luong lao dong.

3.3. Quy trinh hogt dpng qudn Iy

Céng ty chii ddng ra soét, chinh sita, bb sung va xdy dung méi cac quy ché,
quy dinh ctia Céng ty cho phit hop véi Diéu 16 va quy dinh cua phap luat hign hanh.
Khi ra soat néu cé bit cdp céc phong ban, don vi dé xuft cép c6 thdm quyén (Tdng
giam déc, HDQT, Dai hdi dong cd dong) xem xét sira ddi, bd sung, xAy dung méi.

4. Co ciu lai quan trj:

Céng ty vAn tiép tuc duy tri md hinh nhu giai doan 2021-2023, cu thé nhu
Sdall:

4.1. Hpi dong quén tri

Thye hién t6t chitc ning, nhiém vu, quyén han ctia Hi déng quan tri, Chu
tich HDQT, thanh vién HPQT quy dinh tai cic van ban phap luat hién hanh, Diéu
1¢ cong ty, quy ché hoat d6ng ciia HPQT.

4.2. Ban Téng gidm dbc

- Co chu: 05 thanh vién (Téng giam dbc va 04 Phé tdng giam déc).

- Phan cong nhiém vu 16 rang nhim huy dong ti da sic manh tép thé va
ting cudng trach nhiém c4 nhén trong hoat dong diéu hanh.

4.3. Ban Kiém soit

Téng cuwomg vai trd kidm tra, gidm st ciia Ban kiém soat.

4.4. Cdc don vi san xuiit tric thugc

Cong ty thwc hién vide giao khodn theo hgp ddng cho céc don vi, nhim
Khuyén khich céc don vi san xuét ting cudng trong cbng tdc quén ly chi phi, ning
cao ning suét lao dong.

4.5. Néng cao hiéu qud va ning sudt lao dong

Dé néng cao hiu qua va nang suft lao dong, phéi néng cao hiéu qua timg
yéu 18, cu thé:

Vit liéu:
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Thiét 1ap hé théng céc nha cung clp vét liéu c6 kha niing cung cip nhanh
chéng, d4m bao chét lugng, phit hop, n dinh;

Cai tién céc cong téc mua s&m, phan phéi, luu trt vt liéu nhanh chéng, hiéu
qua; dép (mg hoan toan nhu cdu clia cic qud trinh san xudt: giam duoe khau trung
chuyén, van chuyén vat lifu gifta cdc xuong; han ché t5i thiéu vat lidu, thiét bi tdn
kho.

Nhdn lyc:

Su phti hgp cdng viée dbi v6i ngudi lao déng 14 yéu t6 quan trong nhét, ném
duge kha néng, cling nhu s& trudng ciia ngudi lao dong va sip xép ngudi lao dong
vao nhitng vi trf thich hop néng suét lao ddng s& ting.

Dao tao vi sit dung ngudi lao déng theo huéng chuyén nghiép vé nghé
nghiép, nim bt sdu vé& chuyén mén va k§y ning clia cong viéc dang lam, ting
cudng kha ning lim viéc nhém, biét ling nghe va 4p dung c4c bién phép cai tién.

Xay dyng quy trinh tuyén dung d& dam bao tuyén dung ding ngudi, ding
viéc; danh gia thuong xuyén chét lugng nhén lyc, gidm nhan luc du thira, khéng
dép tmg duge yéu ciu cong viée.

Xay dyng mo ta cong viéc nhdm givp ting hiéu qua 1am viéc ciia c nhan va
t6 chire. Mgt bang mé ta cong viéc tdt va céip nhat s& gitip nhan vién hidu rd nhiém
vu va trach nhiém ciia minh, cfing nhw hiéu dugc tim quan trong ma cdng viéc ciia
ho déng gdp vao viée hoan thanh nhiém vu va muc tiéu cla td chirc. Bang md ta
cOng viéc t6t dong gop tich cyc vao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép théng
qua viéc dam bao cong viéc clia timg nhén vién duge tién hanh phtt hop v6i nhiém
vy va myc tiéu cla t chiic @ ra.

Thiét bi thi cong:

Chuyén nghiép héa din cic nha may theo timg linh vire san phim: nha méy
ché tao thiét bi co khi, nha méy ché tao thiét bi phi tiéu chuén, nha may san xuft
két cAu thép; d& t6i wu ning e méy va thiét thi cdng; & timg cng doan san xuit cu
thé tién t6i san xuét theo diy chuyén dé ting néing suét lao dong, gidm tidu hao vét
li€u, ning lugng,

Khéng dau tr thém méy méc thiét b thi céng phuc vy nhilng linh vuc san
phim khéng phai 13 thé manh clia cong ty, stc canh tranh thép. Tién t6i trang bi
mdy méc thiét bi c6 cong nghé hién dai nhim giam din yéu t§ nhin cong, ting
ning suit lao dong,

Phuwong phdp - t6 chire:

Ning suit lao dong 13 mdt trong nhing yéu t6 quan trong dé néing cao ning
Iyc kha nding canh tranh clia cong ty; ning cao ning sut lao ddng cb thé dat duoc
thong qua phuong phép t4i co cdu hoat dong san xuft kinh doanh; tip trung trude
tién vao qua trinh t6 chitc sdn xuét kinh doanh (tir khi mua nguyen vat liéu tdi lac
giao hang).

R soét, loai bo nhitng quy trinh, thi tuc phirc tap, phai qua nhiu b phan
kiém duyét, mAt nhidu thdi gian nhung hiéu qua kiém soét khong cao. Yéu ciu tang
mire d6 fur chiu trich nhiém ctia timg b phén, cd nhén timg ngudi lao dong.
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Trién khai viéc giao khoan triét dé hon dé ting mirc @8 ty chiu trich nhiém,
tinh chii déng trong san xuat, bén hang; khuyén khich tinh ning d6ng sing tao ctia
don vi san xuét, théng qua céc chi tiéu khuyén khich bing loi ich vat chit, cac chi
tiéu quy dinh v& nhiém vu quyén han.

4.6. Phdt trién ngudn nhén lye chit legng cao

X8y dyng va quan Iy chién luge nhdn su cin ¢t theo chién lugc phat trién
ciia cong ty nhim gitip Lilama 69-3 dap tmg t6t nhét nhu cAu st dung lao dong
dong thoi thic da},' cong ty dat duge muc tidu chién hrge dé ra. Céc hoat d(;-ng cua
b phan nhan sy gin két chit ché véi cde muc tiéu chién lugc cia cong ty va tat ca
cac hoat dfng quén 1y nhan sy nhu tuyén dung, quin 1y hidu qué cong viée, xy
dyng h¢ thdng thang luong, quy ché luong - thuéng gép phén hd trg cong ty dat
duge nhitng muc tigu dé ra.

Xay dyng chién luge tuyén dung, lién két chién luge tuyén dung véi cde muc
tiéu dai han cta Céng ty, két ndi tuyén dung véi gid tri cong ty va tdi wu hoa
phwrong phép tuyén dung dé duy tri su linh hoat ctia luc hrong lao dc-ng Céc yéu th
du:;m xem xét gdm: ting vién muc tidu, ngudn nhan luc chi yéu, cach tiép cén
nguon nhan lrc, théng dl¢p truyén tai. Trén co s& chién lugc Cong ty s& cép nhat
chinh sach va quy trinh tuyén dung.

Xdy dung va thyc hién quy trinh quan 1y hiéu qua cdng viée trén co sé muc
tiéu chién lrge clia Céng ty, ning lue va k§ ning clia nhén vién, xdy dyng hé théng
céc myc tiéu, cac chi s6 do ludmg va danh gid hidu qua cong viée.

5. Quén trj sw thay doi

Céng ty dé kién toan Ban co céu lai va néng cao ning luc quan tri doanh
nghiép.

Viée thyc hién co céu lai duge 1anh dao céng ty phd bién cong khai, siu
rong dén toan thé CBCNV. Qua trinh thurc hién s& duge kidm soat dé gizm thidu
cic thach thirc ciia sy thay dbi ddng thoi dam bao sy théng nhét trong qua trinh
thye hién co cdu lai doanh nghiép.

Pé thyuc hién ké hoach co chu lai dén nim 2025 thanh céng, Cong ty cd
phin Lilama 69-3 s& phan 16 chirc niing, nhidm vu va cong khai, minh bach.
Tuyén truyén, phd bién réng réi téi toan bd CBCNV vé sy cin thiét, tinh cép
béch clia viéc co cau lai doanh nghiép dé CBCNV nim 16 va théng nhét trong
hanh dong.

Thuye hién co céu lai theo dung ndi dung duge phé duyét va quy dinh hién
hanh ctia phép luit.

Thutng xuyén tong hop béo céo va ra sost d4nh gid két qua qua trinh thure
hién co c4u lai dé kip thi diéu chinh cho phi hop.
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PHAN IV
KIEN NGHI
Kinh d& nghj Dai hoi Ddng cb déng phé duyét ndi dung “P& 4n co cdu lai
Cong ty Co phin LILAMA 69-3 giai doan 2024-2025” nhu trén.
Kinh @& nghj Téng c6ng ty Lip may Viét Nam - CTCP quan tim tao diéu
kién, chi dao hoan thién, h trg Céng ty thue hién thinh cong P2 én co chu lai.
Trén trong!
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Phu luc sé: 01

SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

(Ngay 15/3/2024)
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Phu luc s6: 04

NANG LUC MAY, THIET Bl THI CONG HIEN TAI CUA CONG TY

A [Niing lirc thiét bj méy thi céng trang bj cho ché tao thiét bj gia cing két chu thép
TEN THIET BI XUAT XU ch; CONG SUAT, TINH NANG KT
I JLd i khi than; Lo budng [Viét Nam 02 [Dung tich 330m3; 2.5m3
dét gas
2 [Méy 1c ton thuy lyc 4 truc [MCB 3070 Italy 01 [lbc tén diy 100mm réng Imet
3 [Méy léc ton o nhd Nga, Dite, Trung quéc 08 45kw Léc ton @én 30mm rfng 3met
4 |Méy tién cée logi Nga, Pirc, Trung quéc 12 [35KW - B/ kinh chi tiét gia céng dén
1600mm chiéu dai 1800
5 |Mdy doa toa d3 ¢&lén  [Nga - Model 2A656p 01 |sskw kich thwéc di chuyén theg
lkich thirdre may phuong x,y,z=3200,2060,1200
10700x7200x4900
6 [Méy doa ngang, doa Nga, Dire, Nhét 04 |Cong sufit 7,5 v 10kw,dudmg kinh
dimg, CNC vit gia cong t&i da 1300mm hinh
trinh doc 2000 ngang 1300mm lén|
xubng 1000mm
7 My phay céc logi, CNC [Nga, Bitc, Trung quéc, Nhgt | 08 |[Cong sut tir Skw dén 10kw
8 y khoan dimg c4c loaiNhit, Nga, Trung quéc 03 |Céng suét tir 2,8kw. dén 7,5kw
9 [May khoan CNC Nhat, Pai Loan 02 [Céng sut tir 3. 7kw dén 15kw
10 [Méy khoan chn cic logi [Nga, Trung qubc, VN 08 [Cong suft tir 2,8 dén 5,5 kw
11 [May cét ton Ba Lan 01 |Cétt6n day 13mm
12 May cit CNC Trung Quéc, Pai Loan 05 |Céng suft2.8kW dén 5kW
13 [May cét Fiber laser Trung Quédc 01 [Céng suét 12kW
14 fMé}r cht bng biing 6xy  [Trung Qubc 03 |Cit éng 5-50mm
gas
15 [May cétren éng Trung Qudc 04 |Cht dng tir 21mm dén 114mm
16 [May trén thuy lye ¢, Viét Nam, T.Quéc 04 [Tir 160 tAn dén 600 tin
17 [Méy dép kim loai Nhit 01 |Dgp dén 100 tin
18 [May bio ngang Trung qube 01 |Céng sudit Skw
19 [May phay ring, phay  [DPirc, Nga, Trung Québe, 08 (Cong suét 7,5kw dén 34kw
ngang, phay dimg, phay |Vigt Nam, Di Loan '
giudng
20 May dot dip céc logi  [Nga, Han quéc, Vigtnam | 04 |[Cong sudt dén 15kw lyc éptir 6,3 thn
dén 47 thn
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TT| TEN THIET B] XUAT X0 !SI?E CONG SUAT, TINH NANG KT
21 |Méy ubn éng, uén thép hinh  [Viét nam 01 |8ng320x6 thép H dén 300x300
22 |M#éy hin ty dfng Phép, Trung Quéec 06 [Ddng han 1000A
23 [M#y han ty ddng, ban tir [Nhét, Trang Quéec, Vit 100 [Ddng han tir 250A dén 500A

dong Nam
24 [Méy han TIG mét chidu [Trung Quéc, Han Quéc 04 [Dong hin tir 200A dén 500A
25 |Msy han théi mét chibu  [Hian Quéc 02 |Cong suft 55kVA
26 [Méy hin mdt chidu céc loai [Viét Nam, Trung Québc 100 [Déng han tir 100A dén 1000A
27 [Tii shy que han céc loai [Thyy dién, Trung quéc 06 [Cong suft 2,2kw dén 3,5 kw
28 [May cét ga oxy tw dong [Nhit Trung quic 45 ftir 1 md dén 2 mod
29 |Méy méi cm tay cécloai [Trung Qudc 350 [Cong sufit 240w dén 1600w
30
31 [Méy nénkhicaclogi  [Nhét, Bitc, Trung Quée 09 [Tir26 dén 110m3/h
32 My do 6 cimg Nhgt 01
33 |Méy do d diy som, d |[Anh, M, Nhit, Trung 10

déy ma Qubc
34 [My chn bing tialazer  |Trung Qudc, Nhét 06
35 ydndﬁsnhémbémit,ﬂﬁc 15

5 mudi, do nhiét 46, do
oang cach,...

36 [Méy khic kim logi ty ~ [Dai Loan 01

dong
37 [Méy phun son,phun cét [Han Qudc 14
38 |Céu thap BK 1000 Nga 01 [Stic nang 50T
39 |Céng truc cac loai ngoai [Nga ,Viét nam 11 [Sirc ning 5t dén 30t

bdi GC
40 |Chu tryc céc loai trong [Viét nam 19 |Sirc ning 2,5t dén 10t

wurdmg
41 [Méy cét plasma Han quic 03 |Dong cét 50 dén 100A

B [Niing lwe thiét bj mdy thi cong trang bi cho lip dit thiét bi va sira chita bio
dudmg sau lip dit |

1 |Chu béanh 16p céc logi  [Nhit 05 |sirc nong tir 10t dén S5 tin

2 |Chu bénh xich céc loai [Pitc 03 |Sire ndng 20t,25t,28t

3 [Xe tai gin cau ty hanh INhit, Han quéc 03 [Xe 10 thn ,chu 7 tAn

4 [Xe tai céc loai Nga, Nhit, Han quéc 04 |tir 2,5t dén 40 thn

5 [Xenfng hing Nhat, Pai loan, Trung Quéc| 09 [Tir2,5tdén 5 tin




TT| TEN THIET BI XUAT X0 ii CONG SUAT, TINH NANG KT

6 [Toi dién céc loai Nga, Trung qube, VN 15 [Tix 0,5t dén 10t

7 [Paling xich cicloai  [Nhit 200 [Tir 1t dén 20t

8 [Kich thuy lyc logi 1én  [Nhit, Hin qude 04 [500thn , 800tin

9 [Kich thuj lyc cic logi  [Nhit, Han qude 30 |Tir 50t dén 400t

10 Méy gia nhigt vong bi Ha Lan 01 [Cong sudt 3.6kW

11 B g hin bng quayty  [Trung Qubc 03 |Cong suiit 2x2.2kW

dong

12 |[May khoan tir Nhét, Anh, Trung Quée 30 [Tir 1500w dén 1850w

13 |May khoan cAm tay Trung Qubc, Dirc 12 [Tir 500w dén 1000w

14 [Méy bom bé tong Slovenia 02 |Cong suft 18.5kW

15 My thuy binh Nhit 12

16 [May kinh vi INhét 04

17 M4y todn dac diéntir  [Nhét 01

18 [Cl& lyc cdc loai INhit 04 [Lic xiét 140Nm dén 2000Nm
19 [My xiét bu 16ng céc logi[Nhit, Dai loan, Trung Quéc| 60 [Xiét bu 16ng cic logi

20 '['E:iét bj théo lép bu léng [Hoa K¥ 01 [Xiét hrc dén 44260Nm

bing thuy hyre

21 Méy cét sit Nhit, Birc, Dai loan 25 |Céng sudt 1,5 dén 5,5 kw

22 [May tron bé tong chiu nhiét|Viét nam, Dai loan 14 [5,5 kew / 3001it

23 {PAm dui céc logi Trung Quéc, Nhit 25 |Céng suft 1.38kW

24 M4y dyc bé tong khi nén [Nhit 25

25 [Méy phét di¢n Nga, Nhit ,Anh 02 |Céng subit tir 48kVA dén 125kVA
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) Phu lye s6 07
TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA. 69-3

3 I P
~ | —_

u+ o 84 515, dutmg Dién Bién Phil, thinh phé Hii Duong, tinh Hii Duong

Pién thoai: 0220 3852584; Fax: 0220 3853958

BANG TONG HQP DANH MUC PAU TU NAM 2024

TT Tén thiét bi o b | B “?:;fg‘; tur (86  Ghi chit
1 |Phin xiy dung
1 |Nha diéu hanh m 1.296
2 |Nha xuéng sb 4 m’ 13.200
3 |Nha xwdng sb 5 m’ 4,560
4 |Nhanghi giita ca m2 410
5 |Landdxesb 1,2 m2 324
6 [Nha vé sinh sb 4 m’ 107
7 |H8 théng dién HT 1
8 |Hé thong khi nén HT 1
9 |Hs théng cdp thoat nude HT 1
10 |Tram xir I nwée thai HT 1
11 |Sn dudng ndi b, bii db xe m?2 6.310
I |Phiin thiét b
1 |Cutruc 5 thn céi 2
2 |Chu truc 10 thn cAi 2
3 |M4y cht Laser 12 KW céi 2
4 |Hé théng phong chéy chira chéy HT 1
5 [He théllg cﬁuf:‘ruc (4 céi 10 tén; 4 i i
cai 15 tan; 2 cai 25 tdn)
6 |Cong truc 20 tén céi 1
7 |Ot67 chd chi . I

W e 3:45?’



Phu luc s6: 08

50 O TO CHUC CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
GIAI DOAN 2024-2025 TRO DI

BAI HOI DONG CO
3| Chidg PONG
~==-| Gifm st I |
HQIDONG QUAN TR] [+ ===77==" BAN KIEM SOAT
A W i
BP KIEM TOAN NOI BANTONG GIAM | .__.
BQ POC

- 07 PHONG BAN
- BO PHAN QUANTRI NHA MAY CHE TAO THIET -CACBANDUAN
o BI LILAMA 69-3 - CAC P01 CONG TRINH

* Ty timg thoi diém cé thé sdp nhdp, gidi thé hode thanh Igp moi cde du an,
dpi cong trinh cho phit hgp véi tinh hinh sdan xuat clia cong 1y.



CONG TY co PHAN LILAMA 69-3  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
M SOAT Die lip - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay 20 thdng 3 ndm 2024
OAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Dai hoi dong cb dong Cong ty CP LILAMA 69-3

- Cén c1z vao chike néing, nhiém vu cia Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong Piéu ¢ ciia
Céng ty CP LILAMA 69-3,
- Cdn cik vao Béo cdo Tai chinh ndm 2023 ciia Céng ty CP LILAMA 69-3 da duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH héng Kiém todn AASC.
Trong nim 2023, Ban Kiém soit @i thyc hién cdng tac kidm sodt theo quy dinh v& cac
hoat djng ctia Céng ty va xin bdo cdo t6i Pai hdi df:'ing co dong cdc ndi dung chi yéu sau:
1. Bdo cdo mdt s6 hoat déing chinh va Tién lrrong, thii lao ciia Ban Kiém sodt nim 2023.
2. Két qua gidm sat, dénh gia d6i véi hoat dong ciia HBQT, Téng gidm dbe.
3. Két qua gidm sét, danh gi4 hoat dong tai chinh néim 2023,
3.1.  Nhitng nhdn xét va kién nghi ctia Céng ty Kiém toan doc lap
3.2.  Nhin xét cac s6 liéu Béo cdo tai chinh
4., Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD va Pau tw nim 2023,
4.1.  Két qua thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023
4.2. Dénh gia
5. Két ludn
6. Kién nghj ctia Ban Kiém soat.
7. K& hoach hoat déng nim 2024 ciia Ban Kiém sot.
Cu thé nhw sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- Nam 2023, Ban Kiém so4t t6 chirc 02 cubc hop va tham gia céc cude hop lién quan
cua Hi dbng quan tri.

- Ban Kiém so4t thue hién nhiém vy thay mit cb dng kiém soat hoat déng SXKD va
DT, quan tri va didu hanh cia Cong ty theo diing Ngh1 quyét va Bwu I& cong ty; ndm
2023 khéng nhin duogc bét ky don thu yéu cdu hay khiu nai ctia cb déng hodic nhém cd
dong o6 ty 1é s& hitu va thei gian ndm giir theo quy dinh clia Phap ludt va Pidu 1& CTy.

- Gifia BKS voi HPQT, Ban Tong Giam dbc diéu hanh va cic c4n bd quan 1y khéc da
duy tri moi quan hé cong tc, phéi hop chit ché trén nguyén téc vi loi {ch cla Cong ty,
clia ¢b dong va tuéin thi quy dinh ciia Phép luat, Diéu 18 cong ty va Quy ché noi bd.

-Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, Ban Kiém soét da dugc HPQT, Ban TGP Céng ty
tao moi diéu kién thuén lgi d& hoan thanh cong viéc,

-Tién luong, Thi lao ctia ban Kiém soat trong nim 2023 1:

253 *5.D e



STT CHUC DANH SO sO KE HOACH THU'C HIEN TY LE
NGUOIL | THANG 2023 2023 TH/KH

1 Cao Thi Dy - Truéng | 01 12 144 000 000 | 140034 909 | 97,24%
ban Kiém soat (hoat :
ddng chuyén trach

2 |Luu S§ Hoc — TV Ban| 0l 12 18000 000| 18000000 | 100%
Kiém soat (hoat ddng
khong chuyén trach

3 |Nguyén Thi Nga - TV | 01 12 18000 000 | 18000000 | 100%
Ban Kiém soat (hoat
dong khdéng chuyén

trach

II. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:
a- Dbi véi hoat dpng ciia Hpi dbng qudan irj:

- Cong tac t& chirc Pai hdi ddng cb déng thuong nién va hop Héi ddng quén tri duge
thue hién ddy da, dang quy dinh, kip thoi cho viée chi dao, didu hanh sin xuét kinh
doanh. Véi nhitng cudc hop ¢6 ndi dung lién quan déu cé sy tham gia diy di cta dai dién
Ban Kiém sodt. HPQT tip trung théo luéin va ban hanh cic Nghi quyét phé duyét, chi dao
kip théi tinh hinh hoat ddng SXKD. Céc Nghj quyét phi hop v6i chire niing, quyén han tai
Diéu 1& Céng ty va da giri ddy du, kip thoi cho Ban Kiém sodt.

b- Déi vdi hoat dpng ciia Tong gidm dbc.

Téng gidm dde di thue hién nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hdi ddng
co dong va Hoi déng quéan tri theo dung chirc nding, quyén han, vi céc quy dinh hién hanh
ctia Piéu 18 Cong ty, cu thé:

Téng GD di tich cuc, chi ddng trong chi dao, didu hanh san xudt kinh doanh, va diu tu
nhu: Té chirc thi cng cic cong trinh; Tuyén dung, dao tao d6i ngfl lao déng; Mua sém
méy méc thiét bi cin thiét phuc vu thi céng, ning cao ning suit lao dong, phat huy hiéu
qua cong tac ddu tw; Hach todn ké toén, quan Iy kinh té, ky thuat, tai chinh, nhan luc va
cdc hoat dong quan 1y khéc ctia Céng ty theo ding quy dinh; Tich cuc thu hdi von, tiét
giam chi phi, ting cudng kiém so#t chét luong san phim ddp tmg k¥ vong cua khich
hang, xiét chat cong tac an todn lao dong; gilt vimg ky cuong, ky luét lao dong, quy tu
nhitng nhan t6 tich cyc; Thu xép da vbn kip thai phuc vu nhu ciu sén xuét, kinh doanh va
diu tw; Pdy manh mé rong thi trudng trong va ngodi nude ¢6 hiéu qua. Chi dong tim
kiém viéc lam, dam bao dl viéc 1am cho CBCNV.

Cu thé mdt sb céng viée:

1. Cong tac tién lrong ;

- Cong ty di xfly dung Quy luong K& hoach theo phuong phép don gia tién hrong/ gia
tri khéi lwgng san xufit thye hién va 13p quyét todn Qu lrong thre té thue hién.

2. Cong tac giao khosdn:



- Céng ty dd x4y dyng Quy ché giao khoén chi phi dén céc nha méy, dbi céng trinh.
3. Cong tdc kiém ké khoi hrong dé& dang va viée lap bang tinh gid thanh:
- Kiém tra, ra soét, d6i chiéu két qua kiém ké khéi lvong dé dang:

Cin cit vdo tién d6 thi cOng d& xfy dyng va tinh hinh thyc té thi cong céng trinh. Hang
thang, Phong KTKT cing véi don vi thi céng tién hanh kiém ké thyc té, d4nh gii mtc d6
hoan thanh cia timg cong trinh, hang muc céng trinh. Dia vao khéi hrong da kiém ké va
don gi4 hop ddng 1am ciin ¢ tinh gié trj khéi luong do dang cla céc cOng trinh, gid tri san
xuét do dang dén 31/12/2023 12 84,237 ty ddng

(n&m 2022 14 245,733 ty ddng).
- Kiém tra, ra soét viéc 14p bang tinh gi4 thanh.

Viéc thp hop chi phi phét sinh trong ky duoc hach todn theo timg cong trinh gdm chi
phi truc tiép va chi phi phan bd. Dua vao gia tri khdi lrong d& dang cudi ki do phong
Kinh té ky thuéit cung cép, du toan thi cong va chi phi thuc té phét sinh cong trinh 1am co
sé tinh gi4 von hang bén va 1gi nhuén gdp cong trinh.

4. Cong tac quin Iy cong ng:

Cong ty dd quéan ly, theo ddi st sao cling nhu d6n doc thu hdi cong ng phai thu phai
tra. Tich cuo trong cdng tac nghiém thu, hoan thién hd so dé diy nhanh cong tac thu hdi
vén, giri bién ban dbi chidu céng ng, céng vin dé nghi quyét toan, thanh 1y hop dong, trao
dbi true tiép...dé thu hdi cdng no. Nam 2023 @di chibu duoc 151,7/195 ty ddng du ng
phai thu ctia khach hang va 14p s6 theo ddi tudi ng (trong ¢6 moén ng ciia Xi ming Thanh
Liém duoc xac dinh theo quyét dinh cta Toa dn nhén dén tinh Ha Nam ngay 26/7/2013).
No phai thu qua han 13 64,62 ty, ng xdu 1a 43,470 ty dong. P6i v6i khodn cong ng phai
thu khé doi: Céng ty d trich 18p du phong phai thu khé doi ndm 2023 1a 2 ty dﬁng, Iy ké
dén hét 31/12/2023 12 25,131 ty ddng, trong d6 ctia XM Thanh Liém 13 23,924 t3/42,2-5.

5, Cong tic quin Iy hang tén kho:

Céng ty d4 thue hién md s theo dbi chi tiét vét tu, cong cu dung cu ton kho; hach
toan nhép xuét va kiém ké chi tiét theo timg loai v4t tw, céng cu dung cy, thanh pham theo
quy dinh. Gi4 tri vit tu, cdng cu dung cu ton kho tai thai didm 31/12/2023 1a 18.571 triéu
dong (trong dé: vit tir ton kho: 16.439 triéu dong; céng cu dung cu: 1.024 triéu dong;
thanh phim: 1.108 triéu ddng).

6. Cong tdc diu tw mua sim may méc thiét bi thi cdng nim 2023

Céng tac diu tr mua sém may mée thiét bj thi céng cia Cong ty dwoge thue hién phit hop
véi tinh hinh SXKD. Qué trinh trién khai thye hién dam bio tufin thi cdc quy dinh hién hanh.
IIL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2023:
3.1. Nhitng nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém todn djc ldp:

Tai thoi diém ngay 31/12/2023, Cong ty dang ghi nhan mot s6 khoan phai thu qua
han thanh todn vai t-f‘:-ng gia tri 1a 64,62 ty, trong d6 Cong ty di trich ldp du phong phai thu
khé ddi véi s6 tién 1a 25,13 ty ddng. Tuy nhién chiing 61 chua thu thip duge cic bing
chitng kiém toén d6i véi danh gia ciia ban Téng Giam dbc vé kha ning thu hdi cic khoan
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phai thu ndy. Do d6 ching t6i khéng thé x4c dinh duge nhimg diu chinh cén thiét (néu
c6) d6i véi Béo cdo tai chinh cho nim ti chinh két thic ngay 31/12/2023 cla Céng ty.
Ngoai trir cée ndi dung trén, Bédo cao tai chinh d8 phan anh frung thuc va hop 1y irén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tii chinh ciia Céng ty ¢ phén Lilama 69-3 tai ngdy
31/12/2023, ciing nhw két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién & cho
nim tai chinh két thic cling ngdy, phit hgp véi Chudn muc ké todn, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo
tai chinh .

3.2. Nhin xét cdc so lidu Bdo cdo ti chinh:

Cin ot Bdo cdo kidm toan sd 150324.014/BCTC.KT2 ngay 15/3/2024 clia Cong ty
TNHH hiing Kiém toan AASC, Ban Kiém soét da thim tra va bio céo mot sb chi tieu tai
chinh co ban nhu sau:

(Pon vi: Triéu d%}ng)

T Ngi dung Sirizanms | oytines
A | Bang Cén doi ké toan
T | Taisan ngin han 307 904 553 754
Trong d6: Céc khoan phai thu ngén han 187 900 281 219
Hang ton kho 95 706 257 245
Phai thu theo tién dé ké hoach hop dbng x4y dung

II | Taisan dai han 138 425 140 456
Trong d6: Cac khodn phéai thu dai han 1 004 574

Tai san ¢b dinh 122011 125 641
Tong tai sin 446 330 694 211
III | Ng phai tra 383 846 635 406
1 | Ngngin han 307 126 553 067
Trong d6: Vay va no thué tai chinh ngén han 214 599 325 676
Thué, cic khoan phai ndp Nha nudc 2512 13 881

Ngudi mua tra tién trrde ngan han 5920 14 801
2 | N dai han 76 719 82338
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 9 174 5679
Nguoi mua tra tién trude dai han 15 890 23 955
IV | Vén chii s& hiru 62 484 58 805
'__l"rong d6: Von Piéu 1é 82 793 82 793
Tong ngudn von 446 330 694 211




B | Két qua hoat @jng SXKD Nim 2023 | Nim 2022
1 | Tong doanh thu vi thu nhap khéc, trong d6: 607 120 805 205
Doanh thu thun 600 169 893 778
Doanh thu hoat dong tai chinh 1439 1487
Thu nhdp khac 5512 30
2 | Téng chi phi, trong d6: 600 114 941 427
Gi4 v6n hang ban 553 488 891 748
Chi phi quan ly doanh nghiép 21116 21 055
Chi phi t3i chinh 25 268 27 884
Chi phi khic 242 740
3 | Loi nhuan ké todn trude thué 7 006 -46 132
4 | Loi nhuan sau thué 3 841 -46 132
C
Hé sb chi tiéu dénh gid Niim 2023 | Nim 2022
1| Ty sult Loi nhusn sau thué/Doanh thu 0,63% - 5,16%
2 | Ty Ié Loi nhufn sau thué/Vén chi s& hitu 6,14% -78.,45%
3 KJ:I::T: néng thanh toan hién hanh (Tai san ngin han/Ng 1 lin 1.0012 IAn
ngan han) ‘ ’
4 | Kha ning thanh toan tong quét (Tong tai san/T'éng ng 116 TAn 1 092 1o
phﬁi tl'ﬁ} s s
5 2
Hé s6: No phai tra/Téng tai sén 0,86 lin 0,91 lan
6 - 3 3
Hé s6: No phai tra/Vén chii s& hiru 6,143 lan | 10,805 lan
! Hé 56 No vay/Vén chit s hitu 3,58 lan 5,635 lan

86 liéu tai ngay 01/01/2023 ciia Béo céo nay co mot s6 chi tiéu khac so vdi sb lidu ngay
31/12/2022 tai Bao cdo hoat ddng clia Ban klém sodt nam 2022 1a do Ban Tong gidm déc
Cong ty da quyét dinh diéu chinh hoi t6 mdt s6 chi tiéu Béo cdo tai chinh cho nim tai
chinh ket thic ngay 31/12/2022.

IV. TINH HINH THU'C HIEN K HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2023:
4.1. Keét qua thyc hién nhigm vu ké hoach SXKD nim 2023:

o T2 Jeff
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TT Néi dung Ponvi | Kéhoach | Thie hién | So sdnh

nim TH/ KH
(%)

1 | Doanhthu Ty dong 700 600

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 7

3 | Lgi nhudn san thué Ty dbng 0,38 3,8

4 | Nop NSNN Ty dbng 18 19,4

5 | Lao dong binh quén Ngudi 1.100 900

6 | Pauty XDCB Ty dong 21 i

4.2. Danh gia:

- Doanh thu dat 85,7% ké hoach nim. Ty suft Lgi nhuéin gép/Doanh thu = 7,77%, cao
hon nhiéu so véi nim 2022 (0,22%).

- Loi nhudn trude thué: 7,006 ty

- Loi nhuén sau thué: 3,841 ty gdp 10 l4n ké hoach nim (0,38 ty)

- Céng tac ké todn va ldp bdo cdo tai chinh, tinh hinh thuc hién nghj"a vu trd ng, ndp
ngin sach nha nude: Cong ty di thue hién theo céc quy dinh ciia Ludt K& todn, ché d6 ké
toan thdng k8, 1ap céc bdo cdo tai chinh quy, nim theo quy dinh hién hanh; Cong ty cling
thye hién déy du nghia vu tré ng va ndp ngén séch nha nuéc nhu céc loai thué, 18 phi ...
Cong tac thu héi vbn cfing duwoc ban didu hanh quan tAm, nim 2023 thu dugc 703 ty ddng.

- Céc vAn d2 con tdn tai;

+ Khoan no phai thu Cong trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty dong (Khoan ng nay Toa
4n Tinh Ha Nam d4 dwa ra x&t xir budc CTCP xi ming Thanh Liém thanh toén cho Lilama
69.3 s6 tién 56 ty ddng bao gdm ca ng gbe va 1. Tuy nhién, khi thyc hién thi hanh 4n gip
rat nhidu khé khiin v&i 1y do ti san ctia nha méay di bj Ngan hang NN&PTNT Viét Nam
thu gitt, néu khoan ng nay khéng thu hdi duge s& anh hudng nghiém trong dén tinh hinh
tai chinh clia Céng ty). Khoan ng di qué han trén 3 nim va chua ¢6 kha nang thu hdi.

+ C6 mét s khoan ng da trén 3 ndm nhung chua trich 18p du phong,

+ Tinh trang ng dong clia mét s6 chi du tir kéo dai, ny khé doi van ton tai.

+ Téng ng phai tra 13 383,846 tJ, chiém 86% tdng ngudn vén, bang 6,14 1&n von chi s&
hitu, trong d6: du ng vay, ng vay tai chinh ngén va dai han 13 223,773 ty, gip 3,58 lan von
chii s& hitu.

V- KET LUAN:

Doanh thu tuy chua dat ké hoach dé ra nhung loi nhuén trude va sau thué lai vuot
ké hoach rit nhiéu va viée duy tri, dim bao viéc 1am bn dinh cho khoéng 900 CBCNV trong
diéu kién khé khin 12 mot sy 18 Ivc rit 16n ciia Ban lanh dao Céng ty. Céc ché do chinh sdch
ddi v6i nha nuée va ngudi lao dong duge thye hién ddy dii theo quy dinh. Céng tc thanh
quyét toan, thu hdi vén d4 cai thién nhiéu.
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Tuy nhién vin con tbn tai mét sé khoan ng lon, thei gian kéo dai chua duge thu
héi, &nh hu-:mg khéng tbt dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nhu: Xi méng Thanh Liém,
Xi ming Mién Trung,...

Viée tuyén dung lao d6ng ¢6 chuyén mon, tay nghé khé khén, céng nhan mai ra trirong
kinh ngh1em va trinh d¢ con han ché din t6i ning sudt lao déng chua cao, cin co ké hoach
déo tao, bdi dudng dé dédp (g nhu cAu, nhitm vy méi.

Ngudn vén chii s& hitu con han ché, dé dép tmg nhu céu v6n phuc vu hoat déng SXKD
Cong ty vén phai phu thudc nhidu vao ngudn vén vay clia cic t chire tin dung. Vi véy tinh fir
chu vé tai chinh chira cao, chi phi tai chinh 16n.

Meiic dit con giip nhiéu kh6 khin, xong Ban didu hinh Céng ty di c6 nhidu cé ging de
diéu hanh SX thi cnng Cfmg tac sira chita tai c4c nha mdy céng nghiép duge duy tri an
dinh. Céng tac kiém soat chit luang sén pha.m, an toan lao déng dugc quan tim, nﬁng suiit
lao d6ng dugc nang 1én. Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc da 1anh dao, chi dao diéu hanh
huat dong sén xuft va cAc mit cong tac khéc ctia cong ty diing véi Nghi quyét cia Pai hdi
dbng cb déng va dat duge nhidu két qua kha quan, cy thé: Tich cuc mé rong cbng tic tiép
thi, tim kiém viéc lam, quang ba thiong hiéu, phat trién sin pham mang tinh chién luoc,
tang stic canh tranh, ky két va thue duoc nhidu hop ddng trong nude va hop ddng ché tao
thiét bi xudt khéu cé hiéu qua, dam bao dugc viéc lam cho ngudi lao dong trong g1a1 doan
khé khin. T6 chire trién khai thi cong; Tuyen dung, dio tao doi ngii lao dong, Déu tir xdy
dung, mua sim may méc thiét bj cAn thiét phuc vu thi céng, ning cao ning suit lao dong;
Hach toén ké todn, quan 1y kinh t&, k¥ thudt, tai chinh, nhén lvc va céc hoat dong quan ly
khac cia Céng ty ding quy dinh...

VI. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- B6i v6i cong tac thu hdi vén:

+ P& nghi Ban lanh dao cong ty ddy manh hon cdng téc nghiém thu, thanh quyét
toén, xic dinh doanh thu, chuyén sang no phai thu d& thu hdi.

+ No phai thu cua khach hang la 195,142 ty, dd giam so v6i nim 2022 (276,989 1}r)
Ban l&nh dgo c6ng ty can tich cuc ra soét lai tinh hinh cong no, kidm tra va hoan thién hd
so, d@ ra céc giai phap va 16 trinh d& thu hdi cdc khoén ng dong, dic biét doi v&i no phai
thu tai ¢6ng trinh xi mang Thanh Liém.,

- D6i v6i cic khoan ng phai thu khé doi qua han: ¢é nghi Céng ty tang cudng cong

tac dbi chiéu cong no, phén tich tudi ng va can déi tai chinh d trich lap du phong theo
quy dinh.

- B6i voi hang tbn kho: D& nghi cdng ty c6 bién phép luan chuyén, sir dung vét tr sao
cho hiéu qua.
- Doi v6i vige thye hién D& 4n tai cu tric: P& nghj Ban lénh dao Cty tidp tuc trién
kchai thyc hién D& én tAi c4u triic d4 dugc Pai hoi ddng cé dong thng qua; Xay dung sita
doi, bd sung, hoan thién Didu 1¢, cac Quy ché quan 1y ndi b cin thiét con thibu.

- Péi véi cong tée didu hanh san xuét, thi cong, quan 1y doanh nghiép:

+ D& nghj Ban lanh d@o Cong ty chi dao, diéu hanh tlu cong dam béo tién do va chit
lrong céc dy én trong diém, tim kiém viéc lam duy tri t6t cong tdc SXKD hién ¢6, dam
bao hoan thanh ké hoach nam 2024, dic biét cin d2 ra bién phép gift viing va phat tnén thi
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trudng sira chita, bio dudng cdc nhia méy xi ming, ché tao hang xudt khau; Ting cudng
cdng tdc quan tri nhiim kidm sodt chét lrong san phAm, an toan vé sinh lao déng, ning cao
ndng sudt lao dong, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh sén phim, khiic phyuc cdc nguyén nhin
anh hudng t6i hiéu qua SXKD, ra soat hiéu qué viéc sir dung dat dé cé giai phép phi hop,
khai thac sir dung, phét huy t8i da ning luc nha xudng, may méc, trang thiét bi hién c6
néing cao hidu qua hoat dong SXKD ciia Céng ty. Pau tir ning cao ning lwc thiét bi cong
nghé c6 ning sudt, chit lugng phit hop véi xu thé phat trién chung. Xéc dinh chinh x4c gid
tri ton kho cudi cac k¥, déc biét 1a khéi hrong hoan thanh d& dang phai ¢6 di can et phap
Iy hoiic co s& tin cdy. Hoan thién, didu chinh kip thai cdc Quy ché quan 1y ndi bd phi hep
v6i tinh hinh thue té ciia cong ty va thi trudmg tai cdc thoi diém, khuyén khich ngudi lao
d6ng ning cao ning suat lao dong, gin bé x4y dung cong ty phét trién bén vilmg.

+ Tang cudng cong téc tuyén dung lao d6ng; dao tao bdi dudng, phat trién ngudn nhan
lwc nhim dép fmg nhu cdu phat trién kinh doanh ctia Cong ty. Khéng ngimg cai tién quy
ché tién lwong nhim khuyén khich lao dong lam viée c6 trinh d§, chuyén mén, ning suét
cao va gan bé lau dai véi Cong ty.

VIL K HOACH HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2024:
Cin ¢t vao chirc ning, nhiém vy, Ban kiém sodt 13p ké hoach mét sb cong tic

trong tdm nam 2024 nhu sau:

- Thye hién gidm sat cdc mét hoat dong ciia Cong ty, trong d6 tép trung cong tic
nghiém thu, quyét toan, va thu hdi vbn cac cdng trinh tén dong.

- Gidm sét viéc thye hién P& 4n t4i cdu triic 43 duge Pai héi ¢d déng théng qua.

- Thém tra bo cdo i chinh 6 thing va bdo céo nim theo quy dinh.

- Thyc hién theo chitc ning va nhiém vu sau khi nhin dugc ¥ kién bing vin ban cia
cb dbng vé cic vin d& diéu hanh SXKD cua Ban lanh dao Céng ty (néu c6).

Trén ddy 12 béo céo clia Ban Kiém sodt v& hoat déng niim 2023 va K& hoach hoat dong
nim 2024, Ban Kiém soét xin bdo cdo Pai hai dong b dong.

Xin trdn trong cam on!

Ncrf-rg‘u?n};ﬁ' P TM.BAN KIEM SOAT
- Pai hoi dong co dong; TRUGNG BAN
- Luu Thr ky HPQT, BKS. ;
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP

kiém to4n B4o cdo tai chinh niim 2023 ctia Cong ty ¢b phén Lilama 69-3.

69-3.

CONG TY CP LILAMA 69-3

S6: 01/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pje ldp - Ty do - Hanh phite

Hai Dwong, ngay 02 thang 4 nam 2024

TO TRINH

V/v Xin théng qua B4o cdo tai chinh nim 2023 da dwye kiém toin
ciia Céng ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAIHOI DPONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2024

Cn cft Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020
Ciin ¢t vao Didu 18 cia Cong ty c6 phan LILAMA 69-3
Cin ¢t vao Quyét dinh sd: 46/QD-HDQT ngay 12/10/2023 vé viée phé duyét Céng ty

Ciin ol vao Hop dong kidm todn sb: 121023.002/HDTC.KT2 ngay 12/10/2023 vé vide
Kiém to4n béo cdo ti chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 ciia Céng ty CP Lilama

Ciin cit vao Béo cdo tai chinh nim 2023 ciia Cong ty ¢ phin Lilama 69-3 dd dugc
kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb déng thuong nién nim 2024
xem xét thong qua Béo céo tai chinh nim 2023 da duge kiém todn. Tém tit mot s6 chi tiéu
chinh nhur sau:

A. Bang ciin ddi ké todn:

BVT: dong
STT Ni dung S6 dw 01/01/2023 S6 dw 31/12/2023
I | Taisén ngfn han 553.754.717.685 307.904.517.141
1 | Tién v céc khoan tuong dwong tién 7.526.540.371 13.352.046.603
2 | Cac khoén dAu tur tai chinh ngén han 6.275.000.000 9.724.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngin han 281.219.528.059 187.900.766.920
4 | Hang ton kho 257.245.802.846 95.706.659.966
5 | Tai san ngén han khic 1.487.846.409 1,221.043.652
Il | Taisdn dai han 140.456.981.045 138.425.782.348
I | Céc khoan phai thu d&i han 574.007.388 1.004.004.539




STT Néi dung S6 dw 01/01/2023 S6 dw 31/12/2023
2 | Tai san cb dinh 125.641.704.606 122.011.577.847
- Tai san cb dinh hitu hinh 115.710.244.391 104.606.105.329
- Tai san ¢b dinh thu# t3i chinh 9.398.026.037 16.912.284.144
- Tai sén ¢ dinh v6 hinh S33A41ITS 493.188.374
3 | Bét dong san dau tur 0 0
4 | Tai sén d&s dang dai han 1.210.282.486 6.883.851.856
5 | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 1.000.000.000 0
6 | Tai san dai han khéc. 12.030.986.565 8.526.348.106
Téng efng tai sin (I+11) 694.211.698.730 446.330.299.489
III | Ng phai tri 635.406.029.479 383.846.220.039
1 | No ngén han 553.067.166.433 307.126.818.238
2 | N dai han 82.338.863.046 76.719.401.801
VI | Vén chii s& hirn 58.805.669.251 62.484.079.450
1 | Vén chi sé hit 58.241.383.385 62.083.117.370
- Vén ddu tu clia chil sé hitu $2.793.610.000 $2.793.610.000
- Thing dir vén ¢d phin 19.790.000 19.790.000
- Qu¥ khéc thudc vén chit s& hiru 5.012.951.659 0
- Qu§ Péu tir phét trién 17.127.214.791 0
- Loi nhugin sau thué chua phin phdi (46.712.183.065) (20.730.282.630)
2 | Ngudn kinh phi va quj khac 564,285,866 400.962.080
- Ngudn kinh phi 123.100.000 0
- Ngudn kinh phi di hinh thanh TSCD 441.185.866 400.962.080
Tong cong ngudn vén (II+1V) 694.211.698.730 446.330.299.489




B. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh

DVT: dong
STT Chi tiéu Niim 2022 Niim 2023
1 | Doanh thu bin hang va cung cp dich vy 893.778.516.925 600.169.396.555
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 0 0
3 dnigiﬂﬂ‘“ thudn v& bin hang v cung cép §93.778.516.925 600.169.396.555
4 | Gid vbn hing ban 891.748.016.997 553.488.204.517
5 | LN gop vé ban hang va cung cép djch vy 2.030.499.928 46.681.192.038
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.486.886.522 1.439.394.846
7 | Chi phi tai chinh 27.884.758.171 25.268.152.246
8 | Chi phi bén hang 0 0
9 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 21.055.218.900 21.116.412.787
10 | Loi nhuén thuln tir hoat déng kinh doanh (45.422.590.621) 1.736.021.851
11 | Thu nhip khac 200 5.511.998.402
12 | Chi phi khac 740.258.965 241,600,229
13 | Loi nhuan khic (710.258.638) 5.270.398.173
14 | Téng lgi nhudn ké ton truée thué (46.132.849.259) 7.006.420.024
15 | Thué thu nhép doanh nghiép 0 235.534.129
16 | Chi phi thué TNDN hofin lai 0 2.929.151.910
17 | Loi nhu@n sau thué thu nhiip doanh nghiép (46.132.849.259) 3.841.733.985
C. Céc chi tiéu tai chinh co bin.
STT Chi tiu i Ky béo cio
n
Co chu tai sdn
1 |- Tai sén dai han/Téng tai san % 31
- Tai sdn ngﬁn he_lm"Téng tai san 69




Co cfiu ngubn vén

2 | -No phai tré/ Tong ngudn vén % 86
- Ngudn vén chii s& hitu/ Téng ngudn vén 14
Kh# niing thanh toan

3 | - Kha nng thanh tong quat Lin 1,16
- Khé nang thanh todn ngén han 1,003
Ty suiit lgi nhufin
- Ty suéit loi nhufin sau thué/Thng ti sin n 0,86

’ - T§ suéit 1gi nhuan sau thué/Doanh thu thudn ! 0,64
- Ty suét 1gi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 6,19
Xin kinh trinh Pai hoi dbng cb d6ng xem xét théng qua!

Xin trdn trong cam on !

Noi nhin:

- Nhue kinh giti
- Luu VP HDOT
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CICP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Die ldp - T do - Hanh phic
S6: 02/TTr-HDQT Hdai Duong, ngay 02 thdng 4 ndm 2024
TO TRINH

V/v: Théng qua phwong 4n phin phdi loi nhufin niim 2023
ciia Cong ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: DAI HQOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CP LILAMA 69-3

Cin cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nm 2020

Cin cit Piéu I Cong ty C4 phin LILAMA 69-3;

Cin ctr vio Quy ché tai chinh ciia Céng ty cb phén Lilama 69-3;

Cin ¢t vao Béo cdo tai chinh cho ném tai chinh két thiic ngay 31 théng 12 nim 2023
clia Cong ty C6 phin LILAMA 69-3 dugc kiém to4n béi Céng ty TNHH Héng Kiém toan
AASC;

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Pai hdi ddng cb déng thudng nién nim 2024
Cong ty ¢d phin LILAMA 69-3 xem xét thong qua phwong 4n Phan phéi lgi nhufn nim
2023, Cuy thé véi céc ni dung nhir sau:

Phwong an phén phdi lgi nhuin sau thué;

STT Chi tiéu Dién giai S6 tién fh':l‘
1 Loi nflugm chura phén phéi céc nim trude (24.572.016.615)
chuyén sang
2 | Loinhudn sau thué nim 2023 3.841.733.985
3 | Phuong 4n phan phéi lgi nhugn 2023 0
4 | Loinhufn con lai 4=1+2-3 | (20.730.282.630)
5 | Chia cb tirc (0%) 0
6 | Loinhuén con lai sau khi ¢4 phéan phdi 6=4-5 | (20.730.282.630)
Kinh trinh Dai hi ddng ¢b doéng xem xét thong qua.
Xin trén trong cdm on!
Noi nhén; UAN TRI
- Nhur kinh giei
- Luu VP HDOT -

CONG TY-\oh
cO PHAN /X3

# cHO TICH HPQT



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Péc 13p - Tir do - Hanh phiic

8&: 03/TTr-HDQT Héi Duong, ngay 02 thdng 4 nim 2024

TO TRINH
V/iv théng qua mire chi trd tién lwong, thi lao ciia Hai ddng quan tri,
Ban kiém sodt nim 2023 va ké hoach nim 2024

Kinh giri: - Pai hdi dong cd déng thudmg nién nim 2024
Céng ty ¢6 phin Lilama 69-3

Ciin cfr Luét Doanh nghiép s&: 59/2020/QH14 d& ducge Qude hoi mrée Cong hoa
x4 hoi chii nghia Viét Nam khéa XIV, k¥ hop thit 9 théng qua ngay 17 théang 6 nim
2020.

Cin cit Nghj dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cuia Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimg khoan;

Cin cr Théng tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 niam 2020 cia B
trrdng B Tai chinh hudng din mét sé didu vé quan tri céng ty 4p dung dbi véi céng
ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngdy 31 théng 12 nim 2020 cta
Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu ciia Luat Chiing khoén;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2023 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty va chirc ning, nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soét;

Hoi dong quan trj Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng
thudng nién nam 2024 xem xét va bidu quyét:

1. Théng qua mirc chi tra tién luong, thi lao ciia Hoi ddng quén tri va Ban kiém
so4t nam 2023 vai thng sb tien 1a: 644.034.909 dong (cé ban chi tiét kém theo)

2. Théng qua ké hoach mirc tién luong chuyén trach, thi lao ctia Héi ddng quan
tri va Ban kiém sot nam 2024 véi tong sb tién 14: 744.000.000 ddng (c6 ban chi tiét
kém theo).

Cu thé:

* Téng s6 tién luong, th lao clia HDQT: 528.000.000 ddng (trong d6 tién luong
chuyén trach 12 384.000.000 ddng, thii lao 13 144.000.000 ddng).

* Tdng sb tidn rong, thit lao ctia thanh vién BKS: 216.000.000 déng (trong d6
tién luong chuyén tréch 13 180.000.000 déng, thi lao 1a 36.000.000 dfing).

Kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng xem xét, chip thuén.

Xin trén trong cam on!_fip
il
Noi nhén: ONG QUAN TRI %_,
- Nhue kinh gui;

/ CONG TY )

- Luu VPHBQT, TCNS. gy
CO PHAN

_i;‘.‘.fill:l TICHHBQT
De @omg@&w
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Y VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Tw do - Hanh phitc

Héi Dicong, ngay UL théng 1) ndm 2024

TO TRINH
(V/v Lura chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024)

Kinh trinh: DAI HOI BONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

Céin cit Lugt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngdy 17 thdng 06 nim 2020;

Céin cir Ludt kidm todn doc lgp s6 67/2011/QHI2 ngéy 29/3/2011 va ede vin ban
hiedng dan thi hanh;

Céin cif vio Diéu lé cia Cong ty cé phan LILAMA 69-3;

P& phyc vu cho céng tac kim todn Bdo c6 1ai chinh niim 2024 ciia Cong ty cb phin
Lilama 69-3 theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ ciia Cong ty, viéc lya chon don vi Kiém
ton cAn théa mén cac didu kign sau:

1. Tiéu chi lya chon:

- L don vi duge Uy ban ching khodn Nha nuée chip thuin kiém todn cho don vi ¢6
lgi ich céng chimg thude linh vuc chimg khodn;

- La don vj ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh virc kiém to4n va tw van tai chinh;

- C6 chi phi kim toén hop 1y, phi hop véi véi ndi dung, pham vi, chét lugng va tién
dd kiém todn.

2. Danh sfch dé xudt:

L danh séch céc don vi Kiém todn duge Uy ban chimg khodn Nha nuéc chéip thufin
kiém todn cho don vi ¢6 lgi fch cdng chiing thudc linh vire chimg khodn tai th¥i diém thuc
hién.

3. N§i dung trinh:

Nhim Iua chon don vi Kidm toan dép {mg cdc tiéu chi trén, Ban kiém soat Céng ty
kinh trinh Pai héi ddng cb déng phé duyét danh sach don vi Kiém todn di duge néu tai muc
2 va lty quyén cho Hoi ddng quén trj Cong ty lua chon mdt trong cac don vi Kiém toan déc
lap d& duge phé duyét d& tién hanh kidm toan Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh 2024 ciia
Cong ty.

Xin kinh trinh Dai hdi déng b déng xem xét théng qua!

Xin tréin trong cam on !

Noi nllﬂg: - TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue kinh g 3
~ Lew BKS; TRUONG B
L
Cao Thj Dy



TONG CONG MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG FYC ‘BILAMA 69-3 Péc lip — Ty do — Hanh phiic

Hai Duong, ngay 26 thang 04 nam 2024

cO PH AN
LILAMA 69-3

: ; N BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
THO 1"’ T&T@u EAC NOI DUNG PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2024

Hom nay, ngdy 26 thang 4 nim 2024, Chiing t6i duge Dai hoi ddng cb dong thuong nién
ndm 2024 Cong ty ¢6 phin Lilama 69-3 bau vao Ban kiém phiéu dé kiém phiéu biéu quyét thong
qua céc ndi dung ctia Pai hdi déng cd déng thudng nién nim 2024, Ban kiém phiéu gbm:

1. BaPd Thi Ly, TP TCNS/Trudng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phugng, Chuyén vién Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ngd Thi Nhan, Chuyén vién Phong Ké hoach - Béu tw/Thanh vién
Ban Kiém phiéu di hudng din ghi phiéu bidu quyét va phét phiéu biéu quyét cho cdc cb
dong dy dai héi. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu da nhat tri 1ap Bién ban kiém phiéu nhu
sat.

- Tdng s6 phiéu phat ra: 70 phiéu, twong duong véi 6.157.680 ¢b phén, chiém 100%
sb ¢6 phin (TSCP) ciia céc cb dong (CP) ¢ quyén bicu quyét (QBQ) cb mat truc tiép (TT)
thong qua dai dién (PD) duoc uy quyén (UQ) c6 mat tai cude hop Pai hoi cd dong co
(BHDCD).

- Tong s phiéu thu vé&: 70 phiéu, trong dé;

+C6 70 phiu hgp I¢, twong duong v6i 6.157.680 cb phin, chiém 100% tong so ¢d phin

ctia cac cb dong co quyén biéu quyét 6 mit trire tiép hoic thong qua dai dién duge ty quyén c6
miit tai cude hf.}p Pai hoi dﬂng cb dong cong ty.

+C6 0 phiéu khong hop 1é
K#ét qué kiém phiéu:
Ping ¥ Khing dbng ¥ Khing co ¥ kitn
. Ty 16 %/ TS
i,
S8 lwgng | T918 %/ TS | 86 lwgng | 1V 1€ %/ TS S8 | P cin chic
: 5 ok CP eiia cie | lugng
phiéu CP ciia edic | phiéu CB <6 OBQ | phifu CPb c6 QBQ
CP ¢6 QBQ G ativr P c6 mat TT
TT N§i dung comit TT hofie thong hodc thong
hofc thing gua BD
. qua B P
qua BD dugc . | awgeUQ o | sbcb duge UQ ed
UQcomiat | Sbed ; 5 | mat tai cufe
S6 ¢0 phan | % bhn bidy | Mt tai cude | phan .
bidu quyét | ** culcop [pkia bicn hop PHPCD| bifu op
PHBCD Cty | quyét 4 | PHDCD
Cty quyét
Cty
Bdo cdo két qui SXKD niim 70 . 2 » :
1 [2023, ké hoach SXKD nam
2024 6.157.680 100

fun



Pong ¥ Khéng dong ¥ Khong ¢6 ¥ kién
. T 1& %/ TS
¥ nn H
8o lwgng | T 18 %/ TS | Sb lugng r'gp"iﬁ‘: ‘L Ef | Sf:l CP ciia cde
phitu | CPeiacic | phifu | o @00 ;f:éf CD ¢6 QBQ
CH ¢6 QBQ T 6 mat TT
TT Noi dung co mit TT hodic thén hofic thing
hodc thiing q‘ua BD g qua DD
qua DD dwoe s ¢ 3 [dwge UQco
6 chopdy | UQeomit | S6ed Gt Qe Sﬁ;" mit tai cude
e DR tgi cude hop | phéin biéu mitsghenie | piin hgop
bidu quyét | o pen Cty| quyét [M9P i‘?ca hl:ég . | pHBCD
quy Cty
, |Bo cdo hoat dong cia HDQT 70 - - -
néim 2023 vé ké hoach niim 2024 6157680 10
Pé 4n co cdu lai Cong ty ¢b 68 : 1 2
3 |phan Lilama 69-3 giai doan
2024 - 2025 6.153.472 99,93 - 4.208 0.07
Béo cdo hoat déng ciia Ban kiém 0 - a3 -
4 |sodt nim 2023 va ké hoach nim
2024 6.157.680 100 :
5 [Bfo cio Tai chinh 2023 d duge 68 § ; 2
kiém todn 6.154.518 99,95 : 3.162
s [Phuong én phén phéi li nhugn 67 i . 3
B 2043 6.150.780 99,89 : 6.900
Mirc chi tra tién luong, thii lao 69 B _ 1
7 |ndm 2023 vi ké hoach ndm 2024
cita HPQT, BKS 6.155.824 99.97 - 1.856 0,03
Lua chon Cé kifm tosn 69 - - 1
g |Lwa chon Céng ty kiém to
Bdo cdo tai chinh nim 2024 6.154.988 99,96 i 2692 0.04

Chiing t6i cam két vé tinh chinh xdc ciia cong tac kiém phiéu trén. Bién bén nay dugc 14p thanh 02
ban c6 gid trj phap 1y nhu nhau. Céc thanh vién Ban kiém phiéu tham dy cing ky tén.

B DB Thi Lyl o

|
Ba Nguy&n Thi Minh Phugnglﬁ’/

B Ngb Thi Nhé.nf?g,f s

e
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